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Nota asupra editiei

Propunerea ,,SMART Diaspora” este rezultatul unui amplu proces de cercetare, redactare si
consultare, la care au participat membri ai Ligii Studentilor Romani din Strainatate (LSRS),
dar si experti externi.

In prima etapa de elaborare a propunerii au fost lansate chestionare citre membrii LSRS
(studenti si absolventi romani din straindtate) si catre expertii Centrului pentru Acces la
Expertiza Studentilor si Absolventilor Romani (CZASAR). Raspunsurile inregistrate au
reprezentat un suport util in redactarea versiunii initiale a Propunerii.

Pe parcursul redactarii propunerii, ne-am bucurat de sprijinul urmatorilor tineri experti:
Andrei Dinca (Universitatea Durham, Marea Britanie), Alexandra Dobra (Universitatea
Warwick, Marea Britanie), Cosmina Dorobantu (Universitatea Oxford, Marea Britanie),
Mara Niculescu (London School of Economics, Marea Britanie), Irina Sacelean (Universitatea
Pace, Statele Unite ale Americii), Iulia Pascu (Universitatea Aarhus, Danemarca) si Adina
Vintan (Universitatea de Vest din Timisoara, Universitatea de Studii din Florenta, Italia).
De asemenea, am beneficiat de expertiza domnului Victor Alistar (Director Executiv al
Transparency International Romania si Lector Universitar Doctor la $Scoala Nationalad
de Studii Politice si Administrative) si a domnului Codru Vrabie (formator si consultant
in domeniul administratiei publice, membru al Comitetului Director al FOIAdvocates
Network si Presedinte al Asociatiei EPAS) pentru imbunatatirea unor aspecte importante
ale acestui demers.

In ultima etapa de elaborare a Strategiei, recomandarile formulate au fost transmise in
filialele si reprezentantele LSRS din toatd lumea. Sute de studenti si absolventi romani
din strainatate le-au consultat si analizat in cadrul unor dezbateri ,offline” si , online”,
care au avut loc in perioada 10 noiembrie — 15 decembrie 2012 in comunitdtile LSRS din
Austria, Belgia, China, Danemarca, Franta, Germania, Marea Britanie, Norvegia, Olanda,
Spania, Statele Unite ale Americii si Suedia. Au fost organizate evenimente speciale pe
langd ambasadele Romaniei din statele gazda (Austria, Marea Britanie, Norvegia, Olanda,
Statele Unite ale Americii), camere de comert si industrie (Germania) sau in cadrul
universitatilor din aceste tdri (Belgia, Danemarca, Spania). Evenimentele au avut ca tema
comuna provocdrile, oportunitatile si solutiile privind revenirea in Romania a tinerilor inalt
calificati din strdinatate si au contribuit substantial la consolidarea Strategiei.

SMART Diaspora nu ar fi devenit realitate fara sprijinul necontenit al lui Sebastian Burduja
(Universitatea Stanford, Harvard Kennedy School of Government si Harvard Business
School, Presedinte LSRS si initiatorul ideii) si al lui Dan Nechita (Universitatea Columbia si
Universitatea George Washington, Secretar General LSRS). Sebastian si Dan au supravegheat
intregul proces de redactare si revizuire a propunerii de fata.

LSRS isi exprima speranta ca factorii de decizie din Romania vor lua in considerare

prezenta propunere si o vor implementa cu profesionalism si perseverentd. Credem cu tarie
ca rezultatele masurilor propuse vor fi pe madsura asteptarilor si vor aduce o contributie
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substantiald la conturarea unui viitor mai bun pentru Romania. In final, transmitem un
mesaj simplu si fara echivoc: dezvoltarea Romaniei depinde in primul rand de oameni. De
aici si forta si potentialul SMART Diaspora, care pune in centrul atentiei o resursa strategica
vitald — tinerii inalt calificati, educati peste hotare, care pot genera un impact pozitiv
semnificativ pentru tara.

In stadiul actual, SMART Diaspora nu este o propunere finald, ci doar inceputul unei
conversatii aprofundate despre capitalul uman al Romaniei. LSRS face apel cétre toti factorii
de decizie sa participe la imbunatatirea prezentei strategii. Ulterior acestei etape, SMART
Diaspora va trebui sa fie asumatd public si implementatd cu integritate, competenta si
transparentd. La randul sdu, LSRS, inclusiv prin filialele si reprezentantele sale din intreaga
lume, doreste sa-si asume un rol activ in toate etapele acestui important demers si va ramane
un partener onest pentru toti cei care vor dori sa contribuie la indeplinirea obiectivelor
SMART Diaspora.

SMART Diaspora

Decembrie 2012 | Versiunea a IlI-a
Punerea sa in dezbatere in filialele si
reprezentantele LSRS din toatd lumea

Revizuirea Versiunii a II-a

Octombrie 2012 | Versiunea
a IlI-a a Propunerii

Revizuirea primei Versiuni

Septembrie 2012 | Prima
Versiune a Propunerii
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Cele mai importante 10 propuneri SMART

Introducerea procedurilor de recrutare ,online” pentru candidatii la functii publice
aflati in strdinatate

Oferirea de facilitdti financiare la (re)stabilirea in tara sub forma unor deduceri fiscale
pentru o perioadd determinata, acordate absolventilor de studii finalizate la cele mai
bune 500 universitdti din intreaga lume

Instituirea unui program de atragere a investitiilor strdine directe in Romania prin
intermediul comunitatilor de afaceri romanesti de peste hotare, cu sprijinul asociatiilor
investitorilor strdini din Romania si cu suportul camerelor de comert bilaterale

Infiintarea unui Corp de Experti din Diaspora ai Statului Romén care si ofere
consultantd periodica institutiilor publice cu rol cheie in sectorul public

Derularea unor programe de ,fellowship” si de ,internship” in institutiile de stat,
dupa modelul ,White House Fellows” din Statele Unite ale Americii, deschise
absolventilor de studii finalizate la cele mai bune 100 universitdti din intreaga lume

Dezvoltarea unor centre de cercetare si inovare industriala in sistem integrat
public-privat pentru cei mai buni ingineri si cercetatori din tara si din strdinatate

Dezvoltarea unui website interactiv cu informatii utile pentru romanii din diaspora
care doresc sa se intoarcd in Romania, dar si pentru strdinii care aleg tara noastra ca
destinatie de cariera

Dinamizarea procesului de recunoastere a diplomelor si a altor certificari academice
si profesionale obtinute in straindtate de catre cei aflati peste hotare, romani si straini
deopotriva

Derularea unui proiect de ,cartografiere a diasporei” pentru aflarea numarului,
situdrii si caracteristicilor socio-demografice ale romanilor din diaspora, inclusiv

studenti si absolventi

Organizarea bi-anuala a unor targuri virtuale de cariere dedicate tinerilor inalt
calificati aflati peste hotare.
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Strategia Multidimensionalad de Atragere in Romania a Tinerilor din Diaspora (SMART
Diaspora) este o propunere de politica publica ce are ca scop valorificarea potentialului
strategic al tinerilor nalt calificati de peste hotare si facilitarea contributiei lor la dezvoltarea
economica si sociala a Romaniei.

SMART Diaspora este adresata Guvernului Romaniei (in calitate de garant al adoptarii si
implementdrii acesteia), Administratiei Prezidentiale si Parlamentului Romaniei, precum
si celorlalte autoritati si institutii publice cu rol in aplicarea sa. Totodata, strategia este
indreptata cdtre toti factorii de decizie din mediul privat si cel neguvernamental care pot
implementa sau contribui la implementarea masurilor propuse in acest document.

SMART Diaspora vizeaza tinerii inalt calificati din diaspora: studenti si absolventi de
licentd, masterat, doctorat si post-doctorat aflati in strdindtate, dar si persoane care si-au
inceput cariera profesionald peste hotare.

SMART Diaspora cuprinde patru obiective strategice: (1) promovarea Romaniei ca destinatie
de carierd; (2) facilitarea (re)venirii in Romania; (3) sprijinirea integrarii in sectorul public si
mediul privat din Romania; si (4) consolidarea legaturilor cu diaspora si partenerii externi.

Obiectivul Strategic nr. 1. Promovarea Romaniei ca destinatie de cariera

Promovarea Romdniei ca destinatie de carierd pentru tinerii cu studii la
universitdti de prestigiu din intreaga lume include mdsuri de incurajare a (re)
venirii in tard prin canale diplomatice directe, dar si prin mijloace specifice de
informare si publicitate.

Masuri propuse

1. Organizarea unor conferinte si mese rotunde in cadrul institutiilor diplomatice si
culturale romanesti din diaspora pe tema (re)venirii in Romania
Institutie publicd propusd pentru asigurarea implementdrii: Ministerul Afacerilor Externe

2. Dezvoltarea unui website interactiv cu informatii utile pentru romanii din diaspora
care doresc sa se intoarca in Romania, dar si pentru strdinii care aleg tara noastra ca
destinatie de cariera

Institutie publicd propusd pentru asigurarea implementdrii: Ministerul pentru Societatea
Informationald

3. Organizarea bi-anuald a unor targuri virtuale de cariere dedicate tinerilor inalt
calificati aflati peste hotare
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Institutie publici propusd pentru asigurarea implementarii: Ministerul Muncii, Familiei, Protectiei
Sociale si Persoanelor Virstnice

4. Derularea in cadrul institutiilor de invdtamant superior si al institutiilor de cercetare
din Romania a unor programe de schimb academic adresate tinerilor (roméani sau
strdini) care studiaza la cele mai prestigioase 500 de universitati din lume

Institutie publicd propusd pentru asigurarea implementdrii: Ministerul Educatiei Nationale

Obiectivul Strategic nr. 2. Facilitarea (re)venirii in Romania

Facilitarea (re)venirii in tard include mdsuri legale, administrative si de
asistentd financiard care sunt de naturd sd inlesneascd procesul (re)venirii si
stabilirii in Romadnia a tinerilor inalt calificati de peste hotare.

Masuri propuse

1. Simplificarea legislatiei privind regimul vizelor si obtinerea cetdteniei in cazul
strdinilor, precum si in cazul partenerului sau partenerei si descendentilor directi ai
romanilor care se intorc in Romania

Institutie publicd propusd pentru asigurarea implementdrii: Ministerul Justitiei

2. Dinamizarea procesului de recunoastere a diplomelor si a altor certificari academice si
profesionale obtinute in strainatate de catre cei aflati peste hotare, romani si straini deopotriva
Institutie publicd propusd pentru asigurarea implementdrii: Ministerul Educatiei Nationale

3. Oferirea de facilitati financiare la (re)stabilirea in tara sub forma unor deduceri
fiscale pentru o perioada determinata, acordate absolventilor de studii finalizate la
cele mai bune 500 de universitati din intreaga lume

Institutie publicd propusd pentru asigurarea implementdrii: Ministerul Finantelor Publice

N

Obiectivul Strategic nr. 3. Sprijinirea integrarii in sectorul public si in mediul
privat din Romania

Integrarea tinerilor educati in strdindtate pe piata muncii din Romdnia
poate fi sustinutd prin diverse mdsuri de facilitare a accesului la oportunitdti
profesionale din tara noastrd si prin programe care permit interactiunea
directd cu angajatorii interesati.

Masuri propuse

1. Introducerea procedurilor de recrutare ,,online” pentru candidatii la functii publice
aflati in straindtate (inclusiv depunerea dosarului de candidatura in format electronic
si sustinerea interviului prin video-conferinta)

Institutie publicd propusd pentru asigurarea implementdrii: Ministerul Dezvoltdrii Regionale si
Administratiei Publice

SMART

DIASPORA

SMART Diaspora. Rezumat executiv




SMART Diaspora. Rezumat executiv

2. Introducerea in grila de evaluare a oricarei candidaturi pentru ocuparea unei functii
publice a unor punctaje suplimentare care sa fie acordate cu transparenta pentru
studii finalizate la cele mai bune 500 de universitdti din intreaga lume

Institutie publicd propusd pentru asigurarea implementdrii: Ministerul Dezvoltdrii Regionale si
Administratiei Publice

3. Derularea unor programe de ,fellowship” si de ,internship” in institutiile de
stat, dupa modelul ,White House Fellows” din Statele Unite ale Americii, deschise
absolventilor de studii finalizate la cele mai bune 100 universitdti din intreaga lume

Institutie publicd propusd pentru asigurarea implementdrii: Ministerul Educatiei Nationale

4. Introducerea unui program de integrare a cercetatorilor (romani sau strdini) cu
experienta indelungatd peste hotare in poli de excelenta romaneasca (retele de
cercetare interdisciplinard si centre de competentd), care sa fie in stransa colaborare
cu institutiile de invatamant si de cercetare din tara noastra

Institutie publicd propusd pentru asigurarea implementdrii: Ministerul Educatiei Nationale

5. Dezvoltarea unor centre de cercetare si inovare industriala in sistem integrat
public-privat pentru cei mai buni ingineri si cercetatori din tara si din strdinatate
Institutie publicd propusd pentru asigurarea implementdrii: Ministerul Economiei

6. Derularea unui program de facilitare a accesului studentilor si absolventilor de
studii peste hotare (romani sau straini) la stagii de practica remunerate in cadrul
companiilor participante la acest program

Institutie publicd propusd pentru asigurarea implementdirii: Ministerul Educatiei Nationale

7. Organizarea bi-anuald a unor evenimente ,,offline” de cariere destinate tinerilor care
au finalizat programe de studii peste hotare, cu participarea institutiilor publice si a
companiilor din Romania inscrise in aceasta initiativa

Institutie publici propusd pentru asigurarea implementarii: Ministerul Muncii, Familiei, Protectiei
Sociale si Persoanelor Virstnice

8. Derularea unor parteneriate cu Camerele de Comert bilaterale din Romania pentru
facilitarea accesului absolventilor si tinerilor profesionisti cu studii peste hotare la
oportunitdti de angajare in tara noastrd, in cadrul companiilor strdine ce opereaza pe
piata locala

Institutie publicd propusd pentru asigurarea implementdrii: Ministerul Economiei

Obiectivul Strategic nr. 4. Consolidarea legaturilor cu diaspora si partenerii
externi

Pentru a face din Romdnia o destinatie de carierd atractivd si credibild
pe termen mediu si lung, consolidarea legdturilor cu diaspora academicd,
profesionald si antreprenoriald si cu partenerii externi reprezintd un pas
esential. In acest sens, sunt necesare mdsuri de imbundtdtire a comunicdirii
si a interactiunii Romdniei cu diaspora si cu organizatiile si companiile ce
opereazd la nivel international.

Strategia Multidimensionala de Atragere in Romania
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Masuri propuse

1. Derularea unui proiect de ,cartografiere a diasporei” (,Diaspora mapping”) pentru
aflarea numarului, situarii si caracteristicilor socio-demografice ale romanilor din
diaspora, inclusiv studenti si absolventi

Institutie publicd propusd pentru asigurarea implementdrii: Ministerul Afacerilor Externe

2. Introducerea in grila de ierarhizare si evaluare a institutiilor de Invatamant superior
si de cercetare din Romania a unor punctaje suplimentare pentru vizite in scop
academic si/sau stiintific din strainatate

Institutie publicd propusd pentru asigurarea implementdrii: Ministerul Educatiei Nationale

3. Infiintarea unui Corp de Experti din Diaspora ai Statului Roman care si ofere
consultantd periodica institutiilor publice cu rol cheie in sectorul public
Institutie publicd propusd pentru asigurarea implementdrii: Administratia Prezidentiald

4. Introducereaunor titluri onorifice acordate anual, pentru merite deosebite, oamenilor
si organizatiilor din diaspora care sprijina, unifica si consolideaza prin activitatile lor
comunitatile romanesti de peste hotare

Institutie publicd propusd pentru asigurarea implementdrii: Administratia Prezidentiald

5. Instituirea unui program de atragere a investitiilor straine directe in Romania prin
intermediul comunitatilor de afaceri romanesti de peste hotare, cu sprijinul asociatiilor
investitorilor strdini din Romania si cu suportul camerelor de comert bilaterale

Institutie publicd propusd pentru asigurarea implementdrii: Ministerul Economiei
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O Romidnie care valorificd potentialul tinerilor educati in
strdindtate prin integrarea acestora in sistemul public si mediul
privat romdnesc, transformdnd intoarcerea acasda intr-o optiune
accesibild si atractivd pentru absolventii romani de peste hotare.

Consideram cd, in general, tinerii educati la cele mai bune universitati din intreaga lume
poarta cu sine competente si abilitati deosebite, o cunoastere bogata a mediului international,
retele extinse de contacte, standarde profesionale Inalte si, nu in ultimul rand, o etica a
muncii bazatd pe integritate si responsabilitate.

Pentru cd suntem convinsi cd acesti tineri pot reprezenta o parte esentiala din arhitectura si
infrastructura de dezvoltare a Romaniei, supunem atentiei factorilor de decizie din sectorul
public, precum si a celor din mediul privat si neguvernamental, o propunere de politici
publice menita sa transforme un deziderat in realitate: Strategia Multidimensionala de
Atragere in Romania a Tinerilor din Diaspora (SMART Diaspora).

Suntem, totodata, constienti cd, in cele din urm4, este vorba de o alegere libera. Tinerii romani
din strdinatate sunt cei care vor hotari ce oportunitati profesionale sunt in concordanta
cu asteptarile lor, fie ca se afla In strdinatate sau in Romania. Scopul initiativei SMART
Diaspora nu este de a impune revenirea in tara ca pe o datorie, ci crearea conditiilor pentru
ca acesti tineri sa afle si sa beneficieze de oportunitatile de dezvoltare profesionala de acasa,
daca isi doresc sa se intoarca in Romania.

Strategia Multidimensionala de Atragere in Romania
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dul si recuperarea creierelor

Provocari actuale

In ultimul deceniu, numarul tinerilor roméni care studiaza la universitatile din intreaga
lume a crescut semnificativ. Potrivit Institutului de Statistica al Organizatiei Natiunilor
Unite pentru Educatie, Stiinta si Cultura (UNESCO), procentul studentilor romani aflati
peste hotare a crescut constant dupd anii nouazeci. Daca in 1998 studiau in strainatate
10.254 de romani, in 2010 numarul lor era de trei ori mai mare, fiind estimat la 29.846.!
Organizatia pentru Cooperare Economica si Dezvoltare (OECD) estimeaza, in schimb, ca
numarul tinerilor romani aflati la studii doar in statele OECD era, in 2010, de 34.605. Dintre
acestia, cei mai multi studiau in Marea Britanie (4.553), Spania (4.190), Italia (4.174), Franta
(3856), Germania (3.746), Ungaria (3.006), Canada (2.700), Statele Unite ale Americii (2.184)
si Austria (1.336).2

UNESCO: Studenti romani inscrisi in strainatate in perioada 1998 - 2011

30.000

25.000

20.000
15.000
10.000
5.000 I I

0
1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

SMART

DIASPORA

Exodul si recuperarea creierelor




OECD: Numarul studentilor romani in state membre ale OECD in 2010

Marea Britanie 4.553
Spania 4,190
Italia 4.174
Franta 3.856
Germania 3.746
Ungaria 3.006
Canada 2.700

perarea creierelor

>
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Statele Unite 2.184
Austria 1.336
Danemarca 835

Belgia 791

Cei mai multi dintre tinerii aflati peste hotare sunt indecisi in privinta intoarcerii in
Romania. Conform unui sondaj derulat in 2010 de Liga Studentilor Romani din Strainatate
pe un esantion de 752 de studenti romani aflati la universitati din intreaga lume, 35% din
respondenti nu doreau sa se intoarcd in Romania dupa finalizarea studiilor, 38% din acestia
erau nehotdrati, in timp ce 24% doreau sd revina in tard.’ Acelasi sondaj a fost reluat in 2012
pe un esantion de 1061 de persoane.* Potrivit rezultatelor studiului, 30% din respondenti nu
doresc sa se intoarca in Romania dupa finalizarea studiilor sau in viitorul apropiat, alti 30%
sunt nehotarati, iar un procent de 28% opteaza pentru revenirea in tara.

Sondaj LSRS | Doresti sa te intorci in Romania dupa finalizarea studiilor sau in
viitorul apropiat?

Nu raspund Nu raspund
3% 12%
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Factorii care ii descurajeaza pe tinerii romani din strainatate sa revina in tara sunt mai des
intalniti decat factorii care ii motiveaza. Asa cum arata sondajul LSRS din 2010, relatiile
sociale au reprezentat pentru cei mai multi din respondenti (peste 50%) cel mai motivant
factor pentru Intoarcerea acasd, in timp ce societatea romaneasca era cel mai descurajant
factor (pentru mai mult de 64%). In 2012, ceea ce 1i motiveaza cel mai mult pe studentii si
absolventii romani In perspectiva intoarcerii este apropierea de familie (pentru 52% din
respondenti) si de prieteni (pentru 38% din respondenti), iar la celdlalt pol al motivatiei se
afla oferta educationald din Romania (deloc motivanta pentru 62%) si ofertele de angajare
din acest moment (deloc motivante pentru 57% si putin motivante pentru 24%).

Sondaj LSRS 2010 | Cat de mult te motiveaza sa te intorci in Romania
aspectele de mai jos?

Exodul si recuperarea creierelor

50%

Relatiile sociale

-64%

Sondaj LSRS 2012 | Cat de mult te motiveaza sa te intorci in Romania
aspectele de mai jos?

52%

Familia Prietenii

-57%

-62%
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Romania este in continuare expusa unor tendinte alarmante in materie de migratie externa
a fortei de munca, imbatranire a populatiei si spor natural negativ. Potrivit Institutului
National de Statistica (INS), populatia Romaniei a fost, la 1 ianuarie 2011, de 21.413.815
locuitori. Fata de 2008, aceasta s-a diminuat cu 114.800 de persoane. Valorile negative ale
sporului natural, conjugate cu cele ale soldului migratiei externe, au determinat aceasta
scadere a populatiei.’ De asemenea, studii internationale aratd o crestere semnificativa
a numarului de romani aflati peste hotare dupa 1 ianuarie 2007. Daca in 2008 numarul
romanilor stabiliti in celelalte state ale Uniunii Europene era estimat intre 2,5 si 2,7 milioane,
in 2010 numarul acestora era de aproximativ 3 milioane.®

Cat priveste structura pe varste a populatiei din Romania, aceasta poarta amprenta
unui proces de imbatranire demografica, marcat indeosebi de scaderea natalitdtii, care a
determinat reducerea populatiei tinere (0-14 ani) si cresterea ponderii celei varstnice (de 60
ani si peste). Conform INS, varsta medie a populatiei a crescut constant de la 39,1 (in 2008)
la 39,8 (in 2011).” De asemenea, statisticile europene estimeaza cd Romania se va confrunta
cu sporuri naturale din ce In ce mai negative in urmatorii ani,® populatia va imbatrani
semnificativ, iar, pana in 2060, rata de dependenta a persoanelor varstnice va fi de 65,3%.’

Oportunitati prezente

Procentul tinerilor educati in strainatate care doresc sa se intoarca in Romania a crescut
usor comparativ cu 2010. Potrivit sondajelor derulate in 2010 si 2012 de Liga Studentilor
Romani din Strdinatate, proportia celor care opteaza pentru revenirea in tara a urcat cu
4 procente (de la 24% la 28%), iar proportia celor care exclud intoarcerea a scazut cu 8
procente (de la 38% la 30%).

Atractivitatea oportunitatilor profesionale ramane determinanta pentru intoarcerea
in tara. In 2010, factorii care contau cel mai mult in acceptarea unei oferte de munca in
Romania erau: oferta salariala, posibilititile de avansare si dezvoltarea personala. In 2012,
ordinea importantei factorilor s-a schimbat: activitatea specifica postului conteaza mai mult
decat factorul salarial; prima este foarte importanta pentru 83% din respondenti, iar cea

de-a doua este foarte importanta pentru 75% din acestia.

Ofertele de munca sunt cu atat mai atractive cu cat garanteaza posibilitatea avansarii
(foarte importanta pentru 73% dintre respondenti) si cea a dezvoltarii profesionale (foarte
importanta pentru acelasi procent de 73%), iar asteptarile salariale sunt moderate. Castigul
net minim lunar pentru care tinerii din strdinatate ar accepta sa lucreze in Romania, in
primul an dupa intoarcere, porneste de la mai putin de 400 de euro si se opreste la 1000
de euro (inclusiv) in cazul majoritdtii respondentilor (58%). Acestea reprezinta semnale
favorabile pentru toti angajatorii din Romania.

Strategia Multidimensionala de Atragere in Romania
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Sondaj LSRS 2012 | Cat de importante sunt urmatoarele aspecte
pentru acceptarea unei oferte de angajare in Romania?
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Revenirea in Romania a celor care au emigrat pentru a studia in strainatate are efecte S
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pozitive asupra climatului socio-economic intern. Studii recente arata ca cei care se
intorc acasa aduc plus-valoare in materie de competente si de productivitate: in medie,
productivitatea si capitalul uman din tara se imbunatdtesc odatd cu sporirea numarului de
lucratori care au migrat si au revenit.’’ Alte cercetari arata legatura directd intre cresterea
Produsului Intern Brut si cresterea capitalului uman''si califica acest aspect ca fiind cel mai
important factor de productie in economiile actuale."

Capital
uman
Capital Capital

financiar social

Dezvoltare
economica
si sociala pe
termen lung
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perarea creierelor

Exodul si recu

>

Romaniei ii lipseste un program national de atragere in tara a tinerilor educati in
strainatate, dar are capacitatea de a pune in practica un astfel de demers prin intermediul
institutiilor publice abilitate. Bunele practici ale altor state arata ca aceste tipuri de initiative
sunt realizabile Intr-un timp relativ scurt si cu investitii eficiente, si ofera, totodatd, exemple
concrete de punere in practica.
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* Atragerea cu succes acasd a celor educati in
strdindtate poate avea efecte benefice asupra
climatului economic sisocial roméanesc: cresterea
productivitatii, crestere economica sustenabild,
competitivitate la nivel global

Incurajarea si sprijinirea tinerilor romdni inalt calificati de peste hotare
sd aleagd Romadnia ca destinatie de carierd este de importanta strategicd
pentru tara noastrad.
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Bune practici ale altor state

Bune practici ale altor state

Fenomenul de, brain drain” sau ,exod al creierelor” este un subiect actual pentru numeroase
tdri din Intreaga lume si afecteaza cel mai adesea statele in curs de dezvoltare.'® Multe
guverne au elaborat si adoptat politici si strategii nationale care contin masuri de incurajare
a persoanelor Inalt calificate sa revina sau sa pastreze legatura cu statele de origine.

De exemplu, Taiwan, Republica Coreea si Irlanda au avut succes in stimularea intoarcerii
emigrantilor datoritd faptului cd au Incurajat investitiile interne in inovatie, cercetare si
dezvoltare."” Alte tdri precum India, care detin o infrastructura de cercetare si dezvoltare
in crestere, mai ales in domeniul IT, au reusit sa atraga profesionisti si antreprenori indieni
inapoi in tara prin stimularea dezvoltdrii unor retele de colaborare in diaspora si prin
adoptarea unor reguli administrative si fiscale care incurajeaza remitentele si investitiile
cetdtenilor indieni aflati peste hotare.” Totodata, tari precum Africa de Sud, Albania si
Malaezia au asumat o abordare globala si multidimensionala, incluzand masuri de atragere
si pastrare a persoanelor inalt calificate din diaspora in domenii cheie din sectorul public.

Studiile de caz de mai jos se concentreaza asupra acestui ultim aspect, prezentand pe
scurt cele mai relevante masuri adoptate de alte state, care pot fi puse in practica si in
Romania. Un caz special este Programul ,,White House Fellows” al Statelor Unite, care nu
se adreseaza membrilor diasporei americane, insa ofera un bun exemplu de atragere si
integrare a tinerilor cu pregatire exceptionald in sectorul public.

Albania | ,Brain Gain: Angajarea Diasporei in Dezvoltarea Albaniei”

Perioada 2006 — 2012

Implementator(i) | Cabinetul Primului Ministru, Ministerul Educatiei si Cercetarii,
Ministerul de Interne — Departamentul Administratiei Publice, in
parteneriat cu Programul Natiunilor Unite pentru Dezvoltare din
Albania

Obiectiv(e) Crearea stimulentelor si mecanismelor necesare pentru a opri si
inversa fenomenul de exod al creierelor din Albania

Descriere Programul cuprinde trei componente:

v Imbunatatirea capitalului uman al Albaniei in ceea ce priveste
antreprenoriatul, generarea veniturilor si crearea de locuri de
munca prin recuperarea diasporei

v’ Asigurarea capacitatii de a dezvolta si pune in practica politicile
adecvate pentru a atinge scopul programului

Strategia Multidimensionala de Atragere in Romania

a Tinerilor din Diaspora




v' Facilitarea contributiei diasporei la dezvoltarea sectorului
privat, si mai cu seama la activitatile antreprenoriale, generarea
veniturilor si crearea de locuri de munca.

Buget

870.000 EUR (2006 — 2011)*

Implementare

2008

v' 3studii pentruidentificarea nevoilor de imbunadtatire a capacitatii
de functionare a administratiei publice din Albania

v" 100 de persoane inscrise in baza de date a Programului

v 8 Hotarari de Guvern amendate pentru facilitarea intoarcerii
acasa

v' Initierea cooperdrii cu 2 agentii internationale de ocupare a fortei
de munca

2009

v Pachete de stimulente pentru 78 de persoane care au fost
selectate de Comitetul Director al Programului ca ,Brain Gain
Fellows”. 68 dintre acestia lucreaza pentru institutii albaneze de
invdtamant superior, iar 10 in administratia publica

v Obaza de date cu rectori, decani, cercetatori si experti in politici
de educatie

v 2 Hotarari de Guvern amendate pentru a inlesni intoarcerea
acasa

Pentru implementarea Programului au fost create un comitet
de supraveghere a programului si o unitate de implementare,
coordonata de un manager de proiect.

Lectii si idei utile
pentru Romania

Programul a inclus si crearea unui ,Fond pentru Recuperarea
Creierelor” pentru acordarea de stimulente la angajare persoanelor
inalt calificate care se intorc pentru a lucra in sectorul public.”
Fondul implica si contributia financiard a partenerilor internationali
si a celor din sectorul privat.

Romania ar putea prelua ideea acordarii unor stimulente persoanelor
inalt calificate care se intorc din strainatate pentru a lucra in
sectorul public. Acestea ar putea lua forma deductibilitatilor fiscale
regresive si ar putea fi acordate pentru o perioada determinatd si
printr-o procedura computerizatd, in functie de un marker numeric
pre-stabilit, cum este data primei angajdri dupad revenire.

Programul albanez a inclus si transformarea concursului de
recrutare in sectorul public intr-un proces exclusiv ,online”
pentru cei aflati peste hotare, care presupune depunerea in format
electronic a dosarului de candidatura si interviuri telefonice si prin
video-conferinta. Obiectivul este acela de a le da posibilitatea si celor
aflati peste hotare sa-si sustina candidatura fara costuri de deplasare
si alte costuri colaterale.

Website

http://www .braingain.gov.al/

Mai multe detalii

http://www.undp.org.al/index.php?page=projects/project&id=101
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Brazilia | Programul privind Reintoarcerea Expertilor

Perioada 2005 -
Implementator(i) | Centrul pentru Migratie Internationald si Dezvoltare (CMI) al
Societatii Germane pentru Cooperare Internationala
Obiectiv(e) v' Sprijinirea brazilienilor inalt calificati (absolventi de studii
universitare si postuniversitare, profesionisti) care locuiesc in
Germania sa se Intoarcd in Brazilia
v' Sprijinirea angajatorilor din Brazilia interesati sd recruteze
brazilieni cu experienta de studii si de munca in Germania
Descriere CMI plaseaza experti brazilieni in arii relevante pentru dezvoltare in
Brazilia. Programul este un bun instrument de combatere a exodului
creierelor si de dezvoltare sustenabild prin transfer de cunoastere
intre cele doua state.
Buget -
Implementare CMI recruteaza si intervieveaza candidati brazilieni cu experienta

internationala in vederea plasdrii acestora In companii locale. CMI
propune spre angajare pe cei care raspund cel mai bine cerintelor
acestor companii.

CMI ofera sprijin financiar lunar pentru stagii de practica efectuate
in Brazilia sau acoperd o parte din costurile de deplasare pentru
interviuri. Nu este nevoie de un efort administrativ sau financiar
din partea angajatorilor.

Beneficiile financiare pentru expertii brazilieni participanti la
program includ:

v" Pachet de relocare in Brazilia de 1000 EUR per membru de familie

v Completarea salariului cu 500 — 1600 EUR pentru o perioada de
maxim doi ani

v" Fonduri de pana la 10.000 EUR pentru echipamente de lucru

v" Sprijin financiar suplimentar de calatorie in valoare de 1000 EUR
pentru participarea la conferinte, cursuri de formare

v" Pachet media de 100 EUR pentru carti, reviste, abonamente

Lectii si idei utile
pentru Romania

CMI activeaza in state in curs de dezvoltare din intreaga lume, dintre
care 23 sunt prioritare. Romania nu se afld printre acestea, insa CMI
are un punct de contact si pentru tara noastra.”» Romania ar putea
face demersuri pentru ca acest program sau alte programe de acest
fel sa se poatd adresa si expertilor romani din diaspora.

Website

www.cimonline.de; www.returning-experts.de

Mai multe detalii

http://www.zav-reintegration.de/default.asp?lng_main=en

http://www.dwih.com.br/fileadmin/user_upload/Events/NOPA/
CIM_NoPa_Rio.pdf




China | Programul pentru Recrutarea de Experti Globali

Perioada 2008, respectiv 2011 -

Implementator(i) | Comitetul Central al Partidului Comunist Chinez

Obiectiv(e) Recrutarea profesionistilor deinaltnivel de peste hotare siincurajarea
lor sa inceapa activitati inovative si antreprenoriale in China

Descriere Programul include doud sub-programe:

v Programul ,1000 de Talente” (introdus in 2008) este menit sa
atraga specialisti cu varste sub 55 de ani, care au pozitii academice
si de cercetare la institutii de Invatamant si de cercetare de
renume din intreaga lume, pentru o perioada cuprinsa intre 5 si
10 ani

v" Programul ,, 1000 de Tinere Talente” (introdus in 2011) este menit
sa atraga 2000 de tineri savanti in varsta de pana la 40 de ani

Buget: -
Implementare Din 2008 pana in 2012, Programul pentru Recrutarea de Experti

Globali a sponsorizat 2.263 de bursieri, dintre care 1902 prin primul
sub-program si 361 prin cel de-al doilea.*

Beneficiarii programelor primesc:
v O prima personala in valoare de aproximativ 73.600 EUR

v" Un fond de initiere a cercetarii cuprins intre 245.000 EUR si
490.000 EUR

v" Un salariu anual competitiv, comparabil cu cele primite la
primele 9 cele mai bune universitati din China

v' Permis de resedinta sau viza de lunga sedere pentru beneficiar,
partener(a) si descendenti directi

v' Servicii medicale pentru beneficiar, partener(a) si descendentii
directi

v' Asigurare sociala, de sanatate, de accidente la locul de munca
si plan de pensie pentru beneficiar, partener(d) si descendenti
directi

v' Ratd scazuta a dobanzii pentru achizitionarea unei locuinte

v" Scutiri de la plata impozitelor pentru anumite cheltuieli privind
acomodarea si educatia copiilor in primii cinci ani de sedere in
China

v" Sprijin In integrarea profesionald a partenerei

v' Sprijin pentru integrarea copiilor in invatamantul prescolar si
scolar

Lectii si idei utile
pentru Romania

Beneficiile puse la dispozitia expertilor chinezi participanti la
program pot servi drept exemplu pentru autoritatile publice din
Romania care pot derula programe similare de atragere in tard a
savantilor romani de peste hotare.

Bune practici ale altor state
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Website

http://www.1000plan.org/

Mai multe detalii

http://employment.ustc.edu.cn/cn/enindexnews.aspx?infolD=
665597358281250024

Croatia | Fondul ,Unitate prin Cunoastere”

Perioada

2007 -

Implementator(i)

Ministerul Stiintei, Educatiei si Sportului

Obiectiv(e)

v" Conectarea cercetdtorilor si specialistilor din Croatia si de peste
hotare si consolidarea colaborarii dintre acestia

v' Sustinerea cercetdrilor inovatoare, cu potential competitiv la
nivel international

v' Incurajarea investitiilor mediului privat in proiecte stiintifice si
in dezvoltarea infrastructurii de cercetare

Descriere

,Fondul Unitate prin Cunoastere” a fost infiintat de Ministerul
Stiintei, Educatiei si Sportului ca parte dintr-un proiect mai larg
ce promoveaza cercetarea in Croatia. Acesta este gestionat de
un Comitet Director, responsabil cu managementul, procesarea
si evaluarea proiectelor, si de un Comitet de Aprobare, care se
ocupd cu monitorizarea, efectuarea evaludrilor finale si aprobarea
propunerilor Comitetului Director. Secretariatul este biroul executiv
al Fondului si este responsabil cu activitatile operationale care au
legatura cu acesta.

Buget

7.800.000 EUR, din care 65% provin din fondurile Ministerului
Stiintei, Educatiei si Sportului, iar restul din contributiile institutiilor
internationale de cercetare stiintifica (1.200.000 EUR) si din mediul
privat (756.000 EUR)

Implementare

Fondul finanteaza proiecte prin intermediul a trei programe:

v' Programul de Cercetare bazata pe Cooperare ofera doua tipuri
de granturi — , Spre casa” si ,Peste granite”

Ambele ofera sprijin cercetatorilor croati din tara si din diaspora
pentru proiecte de cercetare de amploare medie, realizate in
cooperare

v' Programul pentru Conectivitate oferd doua tipuri de granturi
pentru incurajarea transferului de cunoastere si de competente —
,Acumulare de experientd” si ,Vizita in tara natalda”

Primul ofera oportunitatea tinerilor cercetdtori si profesionisti de a
vizita centre de cercetare foarte prestigioase din strdindtate pentru a
institui relatii de cooperare si/sau pentru a acumula noi competente in
Cel de-al doilea ofera cercetatorilor si expertilor de origine croatd aflati
peste hotare oportunitatea de a vizita companii, institutii publice si
organizatii din tard, cu rol in dezvoltare si cercetare, scopul fiind acela
de a dezvolta cooperarea si transferul de cunoastere cdtre Croatia.




v' Programul Tinerilor Cercetatori ofera trei tipuri de granturi:
,Prima mea cercetare”, ,Reintegrare” si ,Cercetare in industrie
si in mediul academic”

Acestea sprijind tinerii cercetdtori si experti In dezvoltarea
profesionala, incurajeazd sederea lor in tara si le sustine mobilitatea
intre mediul academic si industrial din Croatia si de peste hotare,
scopul fiind de a dezvolta cooperarea intre cele doud sectoare din
tara si din strainatate.

Lectii si idei utile
pentru Romania

Fondul sustine financiar proiecte de cooperare dintre cercetatori care
lucreaza in universitati, institute si companii din Croatia si cercetatori
de origine croatd care lucreaza pentru institutii internationale de
cercetare. Propunerile de proiecte sunt selectate pe o baza foarte
competitiva cu ajutorul unor evaluatori strdini. Romania ar putea
aplica un model similar in domenii de cercetare de importanta
nationala.

Website

http://www.ukf.hr

Mai multe detalii

http://www. ilo.org/dyn/migpractice/migmain.showPractice?p_lang
=en&p_practice_id=33

Malaezia |,,Brain Gain” Malaezia

Perioada

2006 -

Implementator(i)

Ministerul Stiintei, Tehnologiei si Inovarii

Obiectiv(e)

Accelerarea tranzitiei Malaeziei spre o economie bazata pe inovatie
prin incurajarea cetdtenilor inalt calificati de peste hotare sa revina
in tard si prin atragerea cercetdtorilor, oamenilor de stiinta si
inginerilor straini

Descriere

Programul se concentreazd asupra urmatoarelor domenii:
Bio-informatica

Energie alternativa si regenerabila

Biotehnologie — productie alimentara

Tehnologii recente de vindecare a afectiunilor
Tehnologii legate de schimbarile climatice

Nanotehnologie

AN N N N N N

Securitate cibernetica

Buget

Implementare

Au fost lansate sapte programe de atragere a profesionistilor
inalt calificati din strainatate, de origine malaeziana sau de alta
nationalitate:

v" Programul de colaborare in domeniul cercetarii si dezvoltarii

Acesta presupune acordarea de stimulente oamenilor de stiintd si
cercetatorilor de peste hotare pentru efectuarea de studii aplicate

Bune practici ale altor state
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care sa genereze descoperiri stiintifice cu posibild aplicare industriala.
v" Programul distinsului vizitator

Acesta presupune acordarea de stimulente cercetdtorilor, oamenilor
de stiintd, inginerilor si altor experti (de origine malaeziand sau
de altd nationalitate) din strainatate pentru a intreprinde vizite si
colabordri cu institutiile locale. Scopul este acela de a crea schimb de
expertiza si transfer de cunoastere pentru o perioada cuprinsa intre
doua saptdmani si trei luni.

v" Programul post-doctoral si de , fellowship” international

Acesta permite oamenilor de stiintd de nationalitate malaeziana
sd acumuleze expunere peste hotare in materie de cercetare si sa
construiasca retele de colaborare la nivel international. Persoanele
selectate primesc finantare pe durata unui an de ,fellowship” sau de
activitate post-doctorald intr-o institutie de invatamant superior sau
de cercetare din strdinatate.

v Programul ,,Tnapoi in laborator”

Acesta permite oamenilor de stiintd de nationalitate malaeziana
aflati peste hotare sa se intoarca in domeniul lor de cercetare. Prin
acest program sunt puse la dispozitie oportunitati de colaborare
cu institutiile publice de invatamant superior si de cercetare din
Malaezia.

v" Programul de sprijin pentru dezvoltarea clusterelor industriale

Acesta ofera sprijin cercetdtorilor si oamenilor de stiintd din
strainatate pentru a pune la dispozitie expertiza lor in sprijinul
dezvoltdrii clusterelor industriale in zone intensiv tehnologizate.

v" Programul privind parteneriatul pentru inovare cu diaspora

Acesta incurajeazd comercializarea rezultatelor cercetarilor in
vederea dezvoltarii tehnologiei si afacerilor. Scopul este acela de a
sprijini persoanele (de origine malaeziand sau de alta nationalitate)
din strainatate care au inovatii tehnologice si stiintifice puternic
comercializabile, sa se stabileasca in Malaezia ca si ,,tehnoprenori.”

v' Programul privind transferul de cunoastere prin intermediul
expatriatilor malaezieni

Acesta acordd stimulente cercetdtorilor, oamenilor de stiinta si altor
experti malaezieni din strainatate pentru a transfera, in calitate de
consultanti, consilieri si experti invitati, expertiza catre ministerele
din Malaezia.

Lectii si idei utile
pentru Romania

Toate programele descrise mai sus pot reprezenta exemple de
bune practici aplicabile cercetarii si inovarii in domenii de maxima
importanta pentru Romania, precum industria, agricultura, sectorul
energetic sau cel al tehnologiei informatiei.

Website

http://bgm.mosti.gov.my




Mai multe detalii

http://www kIn.gov.my/web/fin_helsinki/ann2010/-/asset_publisher
/ME2g/blog/brain-gain-malaysia-bgm?redirect=%2Fweb%2Ffin_
helsinki%2Fann2010%2F-%2Fblogs%2Fvisit-to-finland-%3A-
department-of-insolvency

Mexic | Institutul Mexicanilor din Strainatate

Perioada

2002 -

Implementator(i)

Ministerul Afacerilor Externe

Obiectiv(e)

v" Consolidarea leadership-ului si a capacitatilor organizationale a
diasporei mexicane

v Implementarea unor programe pentru cresterea calitatii vietii
diasporei mexicane

v' Instituirea unor retele de comunicare pentru schimburi de
cunoastere si competente

Descriere

Institutul Mexicanilor din Straindtate este o agentie guvernamentala
care este condusd de un consiliu national pentru comunitatile
meXxicane de peste hotare si de un consiliu consultativ. Acesta din
urma Incorporeaza peste 150 de reprezentanti ai comunitatilor
mexicane din strainatate si este impartit in sase comisii: sdndtate,
educatie, politicd, chestiuni juridice, chestiuni frontaliere, economie
si afaceri, comunicare. Acestea colaboreaza cu ministerele guvernului
central, cu mediul universitar si cu autoritatile locale din Mexic.

Buget

Implementare

Institutul organizeaza seminarii si conferinte despre migratie,
formuleazd recomanddri si implementeaza programe pentru
comunitdtile de peste hotare. Acestea se concentreaza pe educatie,
sdndtate, remitente si formare culturala si profesionala. De exemplu,
Institutul promoveaza implicarea in comunitate si leadership-ul
prin programe despre metode de organizare si strangere de fonduri
pentru tineri. De asemenea, Institutul a promovat extinderea
dreptului la vot pentru mexicanii de peste hotare, propunere ce a
fost adoptata in Mexic.

Lectii si idei utile
pentru Romania

Pe langa consolidarea diasporei mexicane, Institutul Mexicanilor
din Strainatate urmareste valorificarea expertizei de care se bucura
membrii acestora prin intermediul comisiilor consultative in cele
sase domenii de interes public. Aceastd abordare poate reprezenta
un exemplu de succes, aplicabil si in cazul Romaniei, la nivelul
Departamentului pentru Romanii de Pretutindeni.

Website

http://www.ime.gob.mx/

Mai multe detalii

http://www.ilo.org/dyn/migpractice/migmain.showPractice?p_

lang=en&p_practice_id=34
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Polonia | Programele ,Homing” si ,Homing Plus”

Perioada

v" Homing: 2006 - 2009
v Homing Plus: 2010 -

Implementator(i)

Fundatia pentru Stiinta Poloneza

Obiectiv(e)

Sprijinirea reintegrarii cercetatorilor polonezi in Polonia, dupa
sederea lor in strdindtate si dezvoltarea cooperdrii cu fostele institutii
gazda ale acestora de peste hotare

Descriere

,Homing” si apoi ,Homing Plus” au oferit si ofera tinerilor
cercetdtori polonezi sprijin financiar pentru facilitarea intoarcerii in
tard si dezvoltarea carierei in mediul universitar polonez.

In momentul actual, ,Homing Plus” se adreseaza persoanelor care:

v au cel putin un doctorat si se afld intr-un stadiu incipient al
dezvoltarii carierei (pana la 4 ani de la incheierea doctoratului)

v' s-au aflat peste hotare pentru o perioada neintrerupta de 9 luni
in scop academic si/sau de cercetare

v intentioneaza sa revind in Polonia in primele 6 luni dupa
expirarea termenului limitd de depunere a dosarelor pentru
Program sau se intorc in Polonia nu mai devreme de 12 luni
inainte de expirarea termenului limita

v" lucreaza in Polonia intr-o unitate de cercetare sau au primit o
promisiune de angajare in aceastd tara pentru o durata cel putin
egala cu durata proiectului

Buget

v" Homing: 1.200.000 EUR
v" Homing Plus: -

Implementare

In cadrul programului ,Homing” au fost finantate 47 de proiecte
stiintifice si de cercetare pentru durate de pana la doi ani. Beneficiarii
au primit 19.590 EUR anual.

Prin programul ,Homing Plus” se acorda granturi anuale de
cercetare in valoare de 19.112 EUR si subventii lunare de 1.200 EUR.
De reguld, durata de finantare este de doi ani.

Lectii si idei utile
pentru Romania

Proiectele care se incadreaza in categoriile de cercetare Bio, Info si
Tehno ale programului ,Homing Plus” sunt co-finantate din fonduri
structurale europene prin Actiunea 1.2. ,Consolidarea potentialului
stiintific al resurselor umane” a Programului Operational Economie
Inovativa 2007-2013. Proiectele care se incadreaza in alte categorii
sunt finantate din fondurile proprii ale Fundatiei pentru Stiinta
Poloneza.

Romania ar putea urma exemplul polonez de finantare a cercetarii
cu fonduri europene, apeland la Programele Operationale
Sectoriale Dezvoltarea Resurselor Umane (POS DRU) si Cresterea

......

Website

http://www.fnp.org.pl/programmes/overview_of_programmes/
grants_and_scholarships/homing_programme




http://www.fnp.org.pl/programmes/overview_of_programmes/
grants_and_scholarships/homing_plus_programme

Mai multe detalii

http://www.fnp.org.pl/programmes/overview_of_programmes/
grants_and_scholarships/homing_plus_programme/frequently_

asked_que

Polonia | Initiativa guvernamentala, Powroti.gov.pl” (intoarcerea)

Perioada 2008 -

Implementator(i) | Guvernul Poloniei

Obiectiv(e) Sprijinirea nationalilor polonezi in procesul de intoarcere in tara
prin resurse si informatii utile

Descriere Platforma guvernamentald cu informatii practice pentru nationalii
polonezi de peste hotare care sunt interesati sd revina in tara.

Buget -

Implementare Portalul powroti.gov.pl prezinta informatii actualizate despre

procesul de relocare in Polonia. Acesta include date despre piata
munci, fiscalitate si beneficii. Prin intermediul acestei platforme, cei
interesati pot transmite intrebdri specifice la care raspunde o echipa
formata din editori si experti in domeniu.

Lectii si idei utile
pentru Romania

Initiativa Guvernului polonez poate fi replicatd, la costuri reduse, si
de Guvernul Romaniei.

Website

http://www.powroty.gov.pl/

Mai multe detalii

http://www .x-expats.com/interviews/114-returning-to-poland-
powroty-a-governmental-initiative-aims-at-facilitating-the-return-
of-its-citizens.html

Slovacia | Proiectul ,Slovensko Calling”

Perioada 2009 -

Implementator(i) | Yeminee Inc. (companie slovaca de resurse umane)

Obiectiv(e) Conectarea nationalilor slovaci de peste hotare cu piata muncii din
Slovacia

Descriere »Slovensko Calling” este un proiect care se concentreaza pe trei

tipuri de activitati:

v" Punerea in legdturd a companiilor slovace cu profesionisti care
se bucura de experienta peste hotare si sprijinirea firmelor in
integrarea acestora din urma

v" Consiliere In cariera pentru cetdtenii slovaci care s-au Intors in
Slovacia

v" Crearea unui spatiu continuu de informare si dezbatere despre
revenirea in tara

SMART

DIASPORA

Bune practici ale altor state




Bune practici ale altor state

Buget

Implementare

Prin intermediul , Slovensko Calling”:

v' Sunt publicate oportunitati profesionale deschise celor care
vizeaza o carierd in Slovacia dupad o experientd internationala

v' Sunt organizate teleconferinte cu cetateni slovaci din straindtate
despre piata muncii din tard si despre conditiile de angajare

v Sunt publicate povesti de succes ale celor care au revenit in
Slovacia

v Sunt prezentate obligatiile legale si administrative ce trebuie
indeplinite dupa intoarcerea in tara

v" Sunt puse la dispozitie servicii de consiliere ale unor specialisti
in resurse umane cu experienta internationala

v Sunt efectuate studii si sondaje de opinie despre intoarcerea
acasa a celor din strdindtate

Lectii si idei utile
pentru Romania

Serviciile puse la dispozitie de , Slovensko Calling” sunt exemple
ce pot fi urmate in Romania atat de firmele de recrutare care isi
indreaptd atentia catre profesionistii (romani sau nu) cu experienta
internationald, dar si de organizatiile neguvernamentale si structurile
guvernamentale care ar putea facilita integrarea pe piata fortei de
munca a romanilor cu experientd internationala.

Website

http://www karierabezhranic.sk/; http://www.slovenskocalling.sk/

Mai multe detalii

http://www.karierabezhranic.sk/firmy/English/projects-on-
migration/466/

Thailanda | Proiectul ,Inversarea Exodului Creierelor”

Perioada 1997 -

Implementator(i) | Agentia Nationald pentru Stiinta si Dezvoltarea Tehnologiei

Obiectiv(e) Promovarea transferurilor de tehnologie prin intermediul unor
initiative care 1i vizeaza pe tinerii thailandezi specializati in diverse
domenii

Descriere Proiectul este gestionat de un birou special creat in cadrul Agentiei

Nationale pentru Stiinta si Dezvoltarea Tehnologiei. Acesta
incurajeaza crearea de conexiuni intre tinerii talentati din afara tarii
si universitatile si institutiile thailandeze in vederea schimbului de
cunoastere. Biroul identifica specialistii thailandezi din strainatate
carora le ofera oportunitati pe termen scurt in tara de origine,
urmadrind astfel sa faciliteze transferul de tehnologie si informatie,
precum si dezvoltarea cooperarii intre institutiile din strdindtate si
cele din Thailanda.

Buget




Implementare

Prin acest proiect sunt finantate doua tipuri de programe.

v' Programul Proiectelor Speciale este dedicat demersurilor
inovatoare din domeniul stiintei si tehnologiei, care urmaresc

.....

si utilizeazad expertiza specialistilor thailandezi de peste hotare

v" Programul Transferului de Tehnologie aduce in tara specialisti
si cercetdtori thailandezi pentru a sustine cursuri si ateliere in
domenii de interes, cum ar fi: agricultura, sdndtatea, software-ul,
electronica, transportul, energia alternativa, mediul si
dezvoltarea rurala

Acest al doilea program acopera si costurile de sedere si de transport
ale participantilor.

Lectii si idei utile
pentru Romania

Biroul responsabil cu implementarea , Proiectului pentru Inversarea
Exodului Creierelor” lucreaza indeaproape cu universitatile
thailandeze si cu asociatiile profesionale din diaspora. De asemenea,
acesta reprezinta si un ,One Stop Shop” pentru asistarea tinerilor
care au revenit in tara In privinta accesului la vize si premise de
muncd, dar si in ceea ce priveste initierea de parteneriate si de
proiecte comune in domeniul educatiei si cercetarii. Romania ar
putea prelua cele doud directii de actiune ale Biroului thailandez
pentru a fi integrate in activitatea Departamentului pentru Romanii
de Pretutindeni.

Website

http://rbd.nstda.or.th/

Mai multe detalii

http://www.ilo.org/dyn/migpractice/migmain.showPractice?p_
lang=en&p_practice_id=43

Ungaria | Programul ,Momentum”

Perioada 2009 -

Implementator(i) | Academia Ungara a Stiintelor

Obiectiv(e) Reinnoirea dinamica a cadrului cercetdrii din Ungaria prin
incurajarea intoarcerii in tara a tinerilor cercetatori maghiari de
peste hotare

Descriere Programul ,Momentum” ofera sprijin financiar cercetatorilor
talentati si extinde oportunitatile de cariera ale acestora si, implicit,
oportunitatile de crestere a competitivitatii Academiei Ungare a
Stiintelor si a universitdtilor participante

Buget 3.861.330 EUR

Implementare Programul ,Momentum” a fost lansat in ianuarie 2009, iar pana in

prezent, numadrul proiectelor de cercetare acceptate pentru finantare
a crescut constant. Daca In 2009 erau 5 astfel de proiecte, in 2012 au
fost selectate 37.

SMART

DIASPORA

Bune practici ale altor state




Castigatorii proiectelor primesc finantare din partea Academiei
Ungare a Stiintelor pentru cinci ani si coordoneaza propriile echipe
de cercetare. La finalul implementarii proiectelor, cercetdtorii vor
avea posibilitatea de a continua sa lucreze in cadrul Academiei.

Lectii si idei utile
pentru Romania

Programul ,Momentum” ar putea servi drept exemplu pentru
un program similar derulat de Academia Romana in parteneriat
cu Autoritatea Nationald pentru Cercetare Stiintifica si Unitatea
Executiva pentru Finantarea invé’géméntului Superior, a Cercetdrii,
Dezvoltarii si Inovarii.

Website

http://mta.hu/english/

Bune practici ale altor state

Mai multe detalii

http://mta.hu/articles/momentum-program-of-the-hungarian-
academy-of-sciences-130009

Statele Unite ale Americii |, White House Fellowship”

Perioada

1964 -

Implementator(i)

Administratia Prezidentiala a Statelor Unite ale Americii

Obiectiv(e)

Facilitarea unei experiente directe in ceea ce priveste activitatea de zi
cu zi a guvernului federal

Descriere

Tinerii admisi In acest program petrec un an ca asistenti ai
oficialilor de rang inalt ai administratiei prezidentiale si ai
guvernului. Responsabilitatile variaza de la prezidarea reuniunilor
interinstitutionale pana la elaborarea si aplicarea politicilor federale,
de la redactarea discursurilor pentru secretarii de cabinet pana la
reprezentarea institutiei acestora in Congresul Statelor Unite si in
negocierile privind tratatele internationale. Acestia primesc un
salariu uniform si beneficii de la institutia in cadrul careia lucreaza,
dar nu pot obtine alte compensatii din nicio alta sursa in timpul
anului pe care il petrec in serviciul guvernului.

Buget

Implementare

Procesul de selectie a beneficiarilor Programului este foarte
competitiv si este bazat pe criterii de excelenta profesionald si
academicd la cel mai Inalt nivel: realizari profesionale remarcabile;
dovezi ale abilitatilor de leadership si ale potentialului de dezvoltare;
un angajament dovedit in slujba serviciului public; aptitudini
pentru a lucra cu succes la cel mai inalt nivel al guvernului federal;
capacitate de a lucra eficient in echipa.

Biroul Programului ,,White House Fellows” proceseaza candidaturile
primite, iar fostii beneficiari le analizeazad, intr-o prima fazd, pentru
a le alege pe cele mai promitatoare. Aproximativ 100 dintre cei mai
calificati candidati sunt selectati pentru a fi intervievati de opt — zece
jurii regionale, din care fac parte cetdteni importanti la nivel local. Pe
baza rezultatelor din cadrul interviurilor, juriile regionale selecteaza
aproximativ treizeci de candidati care vor continua procesul ca
finalisti nationali.




Toti finalistii la nivel national trebuie sa fie supusi unor investigatii
complete care vor asigura faptul cd se califica pentru autorizatia de
securitate, necesara desfasuririi activititilor cevorurma. in fiecare an,
o Comisie speciala a Presedintelui formata din aproximativ treizeci
de personalitati de exceptie din diverse medii profesionale si domenii
de activitate, alege o promotie de beneficiari ai Programului in urma
unui proces de selectie ce presupune observarea, si intervievarea
finalistilor. Aceasta Comisie 1i recomandd Presedintelui spre numire
pe acei finalisti pe care 1i considera cei mai calificati pentru Program.
,White House Fellows” reprezintd si o distinctie deosebita, care se
bucurd de o importantd recunoastere in intreaga societate americana.

Lectii si idei utile
pentru Romania

Administratia Prezidentiald si Guvernul Romaniei pot introduce
un program de ,fellowship” similar, bazat pe aceleasi criterii
de excelenta si pe un proces de selectie asemandtor, dar adaptat
contextului romanesc, la care sa poatd participa tinerii romani din
diaspora care au studiat la cele mai prestigioase universitdti din
intreaga lume.

Website

http://www.whitehouse.gov/

Mai multe detalii

http://www.whitehouse.gov/about/fellows
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Bune practici ale altor state
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In Romania, au fost puse in aplicare doud programe guvernamentale care au avut ca
obiectiv profesionalizarea sistemului public prin integrarea in administratia de stat a unor
tineri Inalt calificati, cu pregatire academica sau experienta profesionald dobandita peste
hotare. Prin , Bursa Speciala Guvernul Romaniei” au fost finantate studiile universitare si
postuniversitare in strdindtate a 149 de tineri, iar prin ,Programul Tinerilor Profesionisti”
au fost sustinute stagiile profesionale in administratiile publice din 15 state europene pentru
aproximativ 327 de viitori manageri publici. Ambele programe guvernamentale au fost
implementate nesatisfacator, iar rezultatele nu au fost cele scontate. Cu toate acestea, ele
meritd prezentate succint pentru a servi drept lectii invatate pentru viitoare politici publice

cu obiective similare.

Bursa Speciala Guvernul Romaniei

Perioada

2004 - 2009

Implementator(i)

Ministerul Educatiei si Cercetdrii, in parteneriat cu Programul
Natiunilor Unite pentru Dezvoltare

Parteneri strategici: Institutul National de Administratie (INA),
Administratia Nationald a Functionarilor Publici (ANFP), Comisia
Bursa Speciala a Guvernului Romaniei (Comisia BSRG), Ministerul
Administratiei si Internelor (MAI)

Obiectiv(e)

Pregatirea si integrarea in sistemul public romanesc a unui corp
profesionist de manageri publici

Descriere

Programul a fost conceput in sprijinul implementdrii obiectivului
de reforma administrativa din sectorul public, in contextul aderarii
Romaniei la Uniunea Europeand. Acesta a constat in acordarea unor
burse de studiu pentru studenti admisi la cele mai bune 500 de
universitdti din lume si care ar fi urmat sa devina functionari publici.
Partenerul principal de implementare a fost Programul Natiunilor
Unite pentru Dezvoltare din Romania (PNUD).

Prin contractul de sponsorizare, beneficiarii bursei se angajau sa
obtina rezultate academice bune si sd revina in tara dupa finalizarea
cursurilor pentru a profesa in administratia publicd in posturi de
conducere sau de raspundere pentru o perioada cuprinsa intre 3 si 5
ani. De asemenea, proiectul prevedea ca, la intoarcerea de la studii,
beneficiarii sa urmeze un program suplimentar de specializare de
trei luni, oferit de Institutul National de Administratie si sustinut
financiar prin acelasi proiect.

Buget

5.583.496 EUR*




Implementare

Programul a fost demarat in 2004 si a inclus trei generatii de studenti
care au beneficiat de suport financiar pentru studii universitare si
postuniversitare la institutii de prestigiu din Uniunea Europeana si
din Statele Unite. Au fost finantate studiile in strdinatate a 149 de
tineri din Romania, selectati din aproximativ 1500 de candidati.

Proiectul s-a confruntat cu diverse probleme de ordin legal si
institutional. Recrutarea studentilor a fost sistata in anul 2006, iar
in iunie 2009, PNUD a decis inchiderea programului si transferul
tuturor efectivelor si responsabilitatilor catre Ministerul Educatiei.

Potrivit evaluarilor PNUD, lipsa de coordonare inter-institutionala
si neconcordantele legale in ceea ce priveste angajarea viitorilor
functionari publici au fost factorii decisivi pentru esecul acestui
program.* Normele care erau menite sd reglementeze modalitatea
de absorbtie a proaspetilor absolventi au fost intr-o continua
schimbare pe toata durata programului.

Pe fondul acestor dificultati, a fost infiintatd in 2007 Asociatia
Beneficiarilor Bursei Speciale ,Guvernul Romaniei” (ABBSGR),
organizatie neguvernamentald ce reprezintd interesele beneficiarilor
acestei burse. Organizatia a Inaintat sesizdri, plangeri si actiuni
in instanta impotriva Statului Roman ca urmare a nesolutionarii
chestiunilor administrative si legale ce impiedicau implementarea
programului.”

Pana in prezent, niciunul dintre cei 149 de beneficiari nu a ocupat
un post in administratia publica, ANFP neidentificand pozitii de
manager public pentru instiintarea Comisiei BSRG, care ar fi urmat
sd repartizeze absolventii bursieri.

Lectii invatate

In conditiile implementdrii unui nou program de finantare
guvernamentald a studiilor pentru viitori functionari publici, va fi
nevoie de:

v" Un proces simplificat si transparent de recrutare a functionarilor
publici

v' Reconsiderarea criteriilor de selectie si a procedurilor de evaluare
a functionarilor publici

v' Identificarea timpurie a posturilor ce vor putea fi oferite
beneficiarilor, in conformitate cu nevoile reale de resurse umane
ale institutiilor publice

v' Baza legald coerenta si definitiva de reglementare a procedurilor
de numire in functie a beneficiarilor programului, adoptata
inainte de demararea programului

v" Cadru clar de coordonare inter-institutionala a actorilor implicati
in derularea programului

v" Numirea actorilor responsabili pentru buna implementare a
intregului program

Website

http://www .burseguvern.ro/*
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Mai multe detalii

http://www.undp.ro/projects.php?project_id=8;
http://www.abbsgr.ro/

Programul Tinerilor Profesionisti (Young Professionals Scheme)

Perioada

2003-2009

Implementator(i)

Unitatea Centrald pentru Reforma Administratiei Publice (UCRAP),
Agentia Nationald a Functionarilor Publici (ANFP), Institutul
National de Administratie (INA) si Comisia pentru Manageri Publici
(CMP)

Obiectiv(e)

Incurajarea tinerilor cu o bund cunoastere a limbilor strdine sa
inceapa sau sd isi dezvolte o carierd in administratia publica din
Romania

Descriere

Young Professionals Scheme (YPS) a fost un program finantat de
Uniunea Europeana prin instrumentul PHARE si a avut rolul de a
contribui la accelerarea ritmului de modernizare a administratiei
publice din Romania.

Buget

14.500.000 EUR

Implementare

In cadrul proiectului, au fost derulate 2 programe:
v' Programul bursierilor

Acesta a fost conceput pentru tineri absolventi cu diploma de licenta
sau echivalenta a studiilor superioare de lunga duratd, cu sau fara
experienta de muncd, care sa aiba maxim 35 de ani la data finalizarii
proiectului (25 mai 2009). Tinerii admisi beneficiau de acest
program timp de 2 ani: primul era petrecut la Institutul National
de Administratie, iar al doilea intr-unul dintre cele 15 state ,, vechi”
membre ale Uniunii Europene.

v" Programul stagiarilor

Acesta a fost conceput pentru tineri functionari publici si personalul
contractual din sectorul public, cu diploma de studii universitare
de licenta, respectiv pentru absolventi cu diploma de licentd sau
echivalenta ai studiilor superioare de lunga duratd, cu cel putin un
an de experienta in sectorul public si in varstd de maximum 35 de
ani la data de 25 mai 2009. Durata stagiilor derulate era de un an,
cu primele 6 luni de instruire petrecute in Romania, urmate de o
perioada de stagiu de 4 luni in administratia publicd a uneia dintre
cele 15 state ,, vechi” membre ale Uniunii Europene.

Proiectul a cuprins patru cicluri de implementare, iar pana in anul
2009, au fost pregatiti aproximativ 327 de manageri publici pentru
integrarea lor in structurile administrative.”” Pana la sfarsitul anului
2012, nu a mai fost lansat un alt ciclu al proiectului.

Pe ansamblu, au fost Inregistrate o serie de dificultati in
implementarea ciclurilor programelor, care au cauzat intarzieri in
procesul de formare si de plasare in functie a noilor manageri publici.




v Cadrul legal a fost modificat in repetate randuri pe durata
procesului de plasare, iar rigiditatea unor reglementari nu
a permis alocarea de competente noilor manageri publici in
domenii 1n care era cea mai mare nevoie de acestia

v Nu a existat, incd de la inceput, o unitate in cadrul ANFP care sa
fie responsabila cu plasarea beneficiarilor programelor

v' Institutiile angajatoare au fost, in general, nepregatite pentru a-i
asimila pe noii manageri publici si pentru a-i valorifica cu succes

Unele institutii nu au avut un cadru legal care sa permita crearea
de noi posturi, iar altele nu dispuneau de resurse bugetare pentru
asemenea demersuri. Deseori, noii manageri publici au invocat
probleme administrative si logistice legate de acomodarea in noile
posturi, dar si neconformitatea activitatilor atribuite (adesea de
rutind) cu pregatirea din cadrul programelor.

v Diferentele salariale semnificative si diferenta neclarda de
responsabilitdti intre managerii publici si ceilalti functionari
publici au creat tensiuni in interiorul institutiilor angajatoare

Lectii invatate

In conditiile implementarii unui nou program de pregatire a unor
noi manageri publici, va fi nevoie de:

v' O bazd legala coerenta si stabila pe toata durata deruldrii
programului

v' Identificarea timpurie a posturilor ce vor putea fi oferite
beneficiarilor programelor, in functie de necesarul de resurse
umane al institutiilor publice angajatoare

v Delimitarea clard a atributiilor si competentelor managerilor
publici in raport cu ceilalti functionari publici

v' Instituirea unei structuri responsabile cu plasarea in functie si
acomodarea beneficiarilor programului in noile pozitii

Website

http://www.yps.ro/

Mai multe detalii

Catalin Campeanu, Noemi Marin, , Young professionals scheme —
Success or failure for the public administration reform in Romania”,
NISPAcee Conferences, 2008

http://www.nispa.org/conf_paper_detail.php?cid=16&p=1150&pid
=4409
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tegia Multidimensionala de Atragere in Romania
inerilor din Diaspora

Mobilitatea universitara si migratia fortei de munca inalt calificate se arata extrem
de benefice pentru Romania atata vreme cat sunt valorificate cu succes in tara. Aceastd
valorificare presupune eforturi reale de sprijinire a integrarii pe piata fortei de munca a
celor care decid sd se intoarca.

La patru ani de la infiintarea Ligii Studentilor Romani din Strdindtate si odatd cu debutul
unui nou ciclu parlamentar si guvernamental in Romania, LSRS adreseaza factorilor publici
de decizie o propunere concretd si documentatd de strategie nationala pentru sprijinirea
(re)venirii in tard a tinerilor inalt calificati educati peste hotare. LSRS solicitd in mod
public reprezentantilor institutiilor publice cu rol de decizie sa supuna aceasta propunere
consultarii, dezbaterii si adoptarii. In acest sens, LSRS va oferi tot sprijinul in ceea ce priveste
implementarea si monitorizarea progresului, alaturi de alte organizatii neguvernamentale
care vor dori sa participe la acest demers.

Diversitatea masurilor si a
instrumentelor de punere in
aplicare implica:

Complexitatea scopului sia
obiectivelor propuse impune:

STRATEGIE
NATIONALA:
SMART Diaspora

Nevoia coordonarii, monitorizarii
si evaluarii masurilor incluse in
strategie presupune:

Importanta angajamentului
financiar determina:

Adoptarea si implementarea Strategiei Multidimensionale de Atragere in Romania a
Tinerilor din Diaspora este de importantd strategicd pentru dinamizarea procesului de
dezvoltare si modernizare a tdrii noastre. Avantajele propunerii de fatd, prin raportare la
alte optiuni de politici publice cu acelasi scop, tin de impactul estimat al masurilor, de
fezabilitatea lor si de beneficiile ulterioare.

Spre deosebire de initiativele care urmaresc unidirectional dezvoltarea resurselor umane,

......

propunere raspunde transversal la toate obiectivele. De asemenea, Strategia propusa

Strategia Multidimensionala de Atragere in Romania

a Tinerilor din Diaspora




este axata pe valorificarea unei resurse existente deja, care are potentialul de a crea efecte
socio-economice imediate: tinerii care au studiat la cele mai bune universitati din intreaga
lume. Nu in ultimul rand, in raport cu costurile unei implementari de succes, Strategia
implica beneficii socio-economice inestimabil mai mari.

IMPACT. Sferd larga de interventie a masurilor:
dezvoltarea resurselor umane, dezvoltarea
capacitatii administrative a institutiilor
publice, cresterea competitivitatii economice

Avantajele

SMART
Diaspora

VALOARE ADAUGATA. Costuri reduse de
implementare cu succes a masurilor in
raport cu beneficiile rezultate pe termen
mediu si lung: cresterea productivitatii
muncii, cresterea veniturilor

FEZABILITATE.Resursedejaexistente,
cu potential de valorificare imediata:
tineri cu capital uman si social format
si consolidat peste hotare

SMART Diaspora este structurata in jurul a patru obiective strategice:

1. Promovarea Romaniei ca destinatie de cariera

2. Facilitarea (re)venirii in Romania

3. Sprijinirea integrarii in sectorul public si mediul privat romanesc
4. Consolidarea legaturilor cu diaspora si cu partenerii externi

Pentru fiecare dintre aceste obiective strategice sunt propuse masuri specifice de naturd sa
contribuie la realizarea acestora.
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PROMOVAREA ROMANIEI CA DESTINATIE DE CARIERA

Urmarirea acestui obiectiv strategic presupune implementarea unor masuri de incurajare
a (re)venirii in tara prin canale diplomatice directe, dar si prin mijloace de informare si
publicitate. Transmiterea unui semnal neechivoc, puternic si credibil de incurajare a (re)
venirii in tara poate fi facuta prin mijloace si canale diplomatice directe. Indirect, promovarea
Romaniei ca destinatie de cariera se poate face prin informarea clard a tinerilor din diaspora
despre pregatirea revenirii in tara, despre ceea ce presupune (re)stabilirea in Romania si
despre oportunitatile profesionale existente.

Masuri propuse

1. Organizarea unor conferinte si mese rotunde in cadrul institutiilor diplomatice si
culturale romanesti din diaspora pe tema (re)venirii in Romania

Seria de conferinte intitulate ,Romania, din nou acasd. Raspunsuri din diaspora” va crea
cadrul unor dezbateri deschise despre provocarile si oportunitdtile legate de (re)venirea
in tara a studentilor si absolventilor din strainatate. La acestea vor participa membri ai
comunitdtilor locale de tineri si reprezentanti ai mediului de afaceri ce opereaza Romania, si
vor fi prezidate de distinsii trimisi diplomatici romani. Printre subiectele ce vor fi abordate
se numara: nevoi si asteptari la (re)venirea In Romania; clisee si mituri frecvente despre
intoarcere; oportunitati peste hotare versus oportunitdti in tard; avantajul competitiv al
Romaniei vazut de peste granite; consolidarea legaturilor economice si sociale cu spatiul
national. O atentie deosebita va fi acordata pietei muncii din Romania si perspectivelor
profesionale de aici.

Intrunirile vor oferi distinsilor trimisi diplomatici romani prilejul de a transmite tinerilor
un mesaj de incurajare privind (re)venirea in tara. Acestea vor servi si la fundamentarea
masurilor de politici publice luate de autoritdtile din Romania in sprijinul reducerii
obstacolelor administrative si legislative privind (re)stabilirea in Romania si al imbunatatirii
comunicdrii cu diaspora.

In vederea realizirii acestei initiative, LSRS va contribui cu: a. promovarea evenimentelor in randul
comunitatilor de studenti si absolventi din intreaga lume; b. sprijin in organizarea intrunirilor.
Cu ajutorul filialelor si reprezentantelor sale din intreaga Iume, LSRS va pune la dispozitia
implementatorului experienta sa de pand acum pentru organizarea unor astfel de intruniri.

2. Dezvoltarea unui website interactiv cu informatii utile pentru romanii din diaspora
care doresc sa se intoarca in Romania, dar si pentru strainii care aleg tara noastra ca
destinatie de cariera

Website-ul ,,Cunoaste Romania” va prezenta informatii utile si actualizate despre cele mai
importante aspecte ale vietii din tara noastra. Acesta va contine sectiuni in limba romana si
limba engleza despre: a. aspecte legale si administrative; b. aspecte profesionale si salariale;
c. informatii practice despre Romania (educatie, sanatate, aspecte imobiliare, transporturi,
comunicatii, industrii cheie); oportunitati profesionale pentru absolventi si profesionisti cu



pregdtire academica internationald. Totodatd, vor fi incluse sectiuni dedicate investitorilor
si oamenilor de afaceri romani si straini din diaspora. Website-ul ar putea functiona in
stransa legdturad cu recentul portal de posturi vacante in administratia publica sau chiar
integrat in acesta din urma.*

In vederea punerii in practicd a acestui proiect, LSRS va contribui cu: a. organizarea unor stagii de
voluntariat pentru implementarea acest proiect; b. sprijin in construirea unui videoclip de prezentare a
etapelor intoarcerii acasd pentru studenti, absolventi si tineri profesionisti; c. promovarea website-ului

3. Organizarea bi-anuala a unor targuri virtuale de cariere dedicate tinerilor inalt
calificati aflati peste hotare

Targurile virtuale ,Cariere fara frontiere” se vor desfasura in lunile mai si noiembrie ale
fiecdrui an si vor fi dedicate studentilor, absolventilor si tinerilor profesionisti, atat din tara,
cat si din strdindtate. La acestea se vor inscrie institutii publice si companii private care isi
vor prezenta propriile oferte de angajare. Evenimentele vor putea fi derulate in paralel cu
targuri , offline” de cariere cu acelasi specific.”

Targurile virtuale se vor desfasura pe durata mai multor zile prin intermediul unei
platforme , online”, ce va gazdui: a. informatii despre companii si institutii; b. lista pozitiilor
disponibile; c. canale de interactiune directd cu angajatorii (,, video chat”, apeluri-conferinta
s.a.); d. candidaturi ,online”; e. transmisiuni in direct de la targurile , offline” de cariere, in
conditiile In care se vor derula in paralel; f. desfadsurarea unor seminarii web cu angajatorii.

In vederea punerii in practicd a acestei initiative, LSRS va contribui cu promovarea tdrgurilor prin
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canalele proprii de comunicare. Mai mult, LSRS va pune la dispozitia implementatorului experienta
acumulatd din organizarea evenimentului de cariere ,,Hai Acasi!” si a portalului de oportunititi de
dezvoltare profesionald cu acelasi nume.>

Malaezia | Initiativa,,Career Fair Incentive” a Guvernului Malaeziei

Prin acest program, Guvernul Malaeziei ofera o serie de beneficii companiilor
care participd la targuri de cariere organizate peste hotare care vizeaza studentii
si profesionistii malaezieni care se afld in afara granitelor. Printre beneficii se
numara: facilitati fiscale, acoperirea anumitor costuri de deplasare si acomodare
pentru maxim 3 persoane, acoperirea taxelor de Inscriere si participare la aceste
targuri sau oferirea de diurne pe durata desfasurarii evenimentelor.

Detalii: http://www.contactsingapore.sg

4. Derulareain cadrulinstitutiilor de invatamant superior si al institutiilor de cercetare
din Romania a unor programe de schimb academic adresate tinerilor (romani sau
strdini) care studiaza la cele mai prestigioase 500 de universitati din intreaga lume

FACILITAREA (RE)VENIRII IN ROMANIA

Urmarirea acestui obiectiv strategic impune aplicarea unor masuri legale, administrative
si de asistenta financiara care sunt de natura sa inlesneasca procesul (re)venirii si
stabilirii in Romania a tinerilor inalt calificati de peste hotare. Astfel de masuri variaza de
la simplificarea legislatiei si a procedurilor administrative in materie de viza si obtinere a
drepturilor de rezidentda permanenta pentru sotul/sotia de alta nationalitate si descendentii
directi, pand la dinamizarea procedurilor de recunoastere a certificdrilor obtinute in
strainatate sau oferirea de asistenta financiara in primii ani de la (re)stabilirea in Romania.

Masuri propuse

1. Simplificarea legislatiei privind regimul vizelor si obtinerea cetateniei in cazul
strainilor, precum si in cazul partenerului sau partenerei si descendentilor directi
ai romanilor care se intorc in Romania

2. Dinamizarea procesului de recunoastere a diplomelor si a altor certificari academice
si profesionale obtinute in strainatate de catre tinerii aflati peste hotare, romani si
straini deopotriva

Centrul National de Recunoastere si Echivalare a Diplomelor (CNRED) va derula o ampla
campanie de comunicare privind recunoasterea In Romania a studiilor si calificarilor
profesionale din strdindtate, avand ca public tinta tinerii interesati sa studieze peste hotare.
De asemenea, CNRED va desfdsura actiuni proactive de informare privind etapele si
procedurile de echivalare a diplomelor si de recunoastere a calificarilor profesionale pentru
a indeparta eventualele prejudecati referitoare la dificultatea parcurgerii lor.



In vederea punerii in practicd a acestei initiative, LSRS va sustine campania de comunicare si
actiunile de informare ale CNRED prin mijloacele proprii de comunicare.

3. Oferirea de facilitati financiare la (re)stabilirea in tara sub forma unor deduceri
fiscale pentru o perioada determinata, acordate absolventilor de studii finalizate la
cele mai bune 500 de universitati din intreaga lume

SPRUINIREA INTEGRARII iN SECTORUL PUBLIC SI MEDIUL PRIVAT DIN ROMANIA

Integrarea tinerilor educati in strainatate pe piata muncii din Romania poate fi sustinuta
prin facilitarea accesului la oportunitati profesionale din tara noastra si prin incurajarea
interactiunii directe cu angajatorii interesati. Ocuparea unui loc de muncd in concordanta
cu nivelul de competenta si experienta dobandite peste hotare, dar si in conformitate cu
asteptarile salariale,’ reprezintd provocarea cea mai serioasd pentru reusita oricarei strategii
de atragere a tinerilor inalt calificati din diaspora in tard. Acest aspect reprezinta, totodata,
si principalul indicator de succes in materie de implementare.

Masuri propuse

Sectorul public

Masurile de atragere a tinerilor inalt calificati din diaspora in sistemul public din Romania
variaza de la derularea unor programe guvernamentale de ,fellowship” si ,internship”
in institutiile de stat pana la introducerea unui sistem ,online” de candidatura pentru
ocuparea unei functii publice.

1. Introducerea procedurilor de recrutare ,online” pentru candidatii la functii
publice aflati in strainatate (inclusiv depunerea dosarului de candidatura in format
electronic si sustinerea interviului prin video-conferinta)*

2. Introducerea in grila de evaluare a oricarei candidaturi pentru ocuparea unei functii
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publice a unor punctaje suplimentare care sa fie acordate cu transparenta pentru

4 studii finalizate la cele mai bune 500 de universitati din intreaga lume™®
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Aceste punctaje pot varia in functie de nivelul si durata studiilor finalizate, de experienta
profesionala relevanta acumulatd in strdinatate, precum si de alte distinctii obtinute peste
hotare.

3. Derularea unor programe de ,fellowship” si de ,internship” in institutiile de stat,
dupa modelul ,White House Fellows” din Statele Unite ale Americii, deschise
absolventilor de studii finalizate l1a cele mai bune 100 universitati din intreaga lume

4. Introducerea unui program de integrare a cercetatorilor (romani sau straini) cu
experienta indelungata peste hotare in poli de excelenta romaneasca (retele de
cercetare interdisciplinara si centre de competenta), care sa fie in stransa colaborare
cu institutiile de invatamant si de cercetare din tara noastra*

Mediul privat

n mod ideal, atragerea tinerilor inalt calificati din straindtate in sectorul privat din Romania
ar trebui sd reprezinte o consecinta a mecanismelor si atractivitdtii pietei din tara noastra.
Cu toate acestea, autoritatile publice pot colabora cu mediul privat pentru a pune in practica
masuri care sa incurajeze si sd faciliteze asimilarea mai rapida si mai eficienta a acestor
tineri In sectorul de afaceri romanesc.

Strategia Multidimensionald de Atragere in Romania a Tinerilor din Diaspora

5. Dezvoltarea unor centre de cercetare si inovare industriala in sistem integrat
public-privat pentru cei mai buni ingineri si cercetatori din tara si din strainatate
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¢ Terenuri la pret redus

Detalii: http://www.sipa.gov.tw/english/index.jsp

6. Derularea unui program de facilitare a accesului studentilor si absolventilor de
studii peste hotare (romani sau strdini) la stagii de practica remunerate in cadrul
companiilor participante la acest program

Programul ,Stagii de practicd pentru tinerii cu studii in strainatate” va avea ca obiectiv
incurajarea studentilor si absolventilor de peste hotare sa interactioneze cu mediul privat
din Romania pentru a dobandi o experientd profesionala relevanta si pentru a testa
oportunitatile de cariera disponibile pe piata muncii din Romania.

7. Organizarea bi-anuala a unor evenimente ,offline” de cariere destinate tinerilor
care au finalizat programe de studii peste hotare, cu participarea institutiilor
publice si a companiilor din Romania inscrise in aceasta initiativa

Astfel de evenimente vor facilita accesul tinerilor la oferte profesionale din institutii publice
si companii private. Companiile participante vor beneficia de facilitati fiscale la angajarea
absolventilor si tinerilor profesionisti care au studiat la cele mai bune 500 de universitati de
peste hotare.

8. Derularea unor parteneriate cu Camerele de Comert bilaterale din Romania pentru
facilitarea accesului absolventilor si tinerilor profesionisti cu studii peste hotare la
oportunitati de angajare in tara noastra in cadrul companiilor strdine ce opereaza
pe piata locala

CONSOLIDAREA LEGATURILOR CU DIASPORA SI CU PARTENERII EXTERNI

Pentru a face din Romania o destinatie de cariera atractiva si credibila pe termen mediu si
lung, consolidarea legaturilor cu diaspora academica, profesionala si antreprenoriala si
cu partenerii externi reprezinta o conditie esentiala. In acest sens, sunt necesare masuri de
imbunadtatire a interactiunii Romaniei cu diaspora, precum si cu organizatiile si companiile
ce opereaza la nivel international.

Masuri propuse

1. Derularea unui proiect de ,cartografiere a diasporei” (,Diaspora mapping”) pentru
aflarea numarului, situarii si caracteristicilor socio-demografice ale romanilor din
diaspora, inclusiv studenti si absolventi

Acest proiect va trebui sa permita actualizarea periodica a datelor si accesarea lor gratuita
,online”. Informatiile obtinute vor servi la fundamentarea politicilor publice indreptate
cdtre romanii de pretutindeni.
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2. Introducereain grila de ierarhizare si evaluare a institutiilor de invatamant superior
si de cercetare din Romania a unor punctaje suplimentare pentru vizite in scop
academic si/sau stiintific din strainatate

Vor fi punctate numarul si durata vizitelor de lucru a profesorilor, asistentilor si cercetatorilor
invitati care deruleazd activitati academice si/sau stiintifice ori exercita roluri consultative
in forurile de conducere ale institutiilor de invatamant superior si de cercetare din Romania.

3. infiintarea unui Corp de Experti din Diaspora ai Statului Roman care si ofere
consultanta periodica institutiilor publice cu rol cheie in sectorul public

Membrii acestui corp de expertiza isi vor desfasura activitatea pe langa Parlamentul,
Presedintia si Guvernul Romaniei si vor oferi consultantd In domenii de importantd
strategicd pentru Romania.

4. Introducerea unor titluri onorifice acordate anual, pentru merite deosebite,
oamenilor si organizatiilor din diaspora care sprijina, unifica si consolideaza prin
activitatile lor comunitatile romanesti de peste hotare

5. Instituirea unui program de atragere a investitiilor straine directe din Romania
prin intermediul comunitatilor de afaceri romanesti de peste hotare, cu sprijinul
asociatiilor investitorilor straini in Romania si cu suportul camerelor de comert
bilaterale

Acest program va fi axat pe mai multe componente: imbunatatirea accesului la informatii
despre oportunitatile de investitii si despre creditele pentru afaceri din Romania; organizarea
unor evenimente de business pentru membrii diasporei si parteneri internationali, centrate
pe perspectivele de investitii din Romania.

Strategia Multidimensionala de Atragere in Romania
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Implementare

Prin implementarea masurilor din cadrul Strategiei se va urmari ca, pana la finalul
perioadei de punere in aplicare a masurilor incluse, (1) Romania sa fie promovata drept
destinatie de cariera in randul a 30.000 de studenti si absolventi din strainatate, ca (2) cel
putin 3.000 dintre acestia sa fie sprijiniti in ceea ce priveste revenirea in tara si integrarea
in sectorul public si mediul privat din Romania, si ca (3) autoritatile Statului Roman sa
consolideze relatiile cu cel putin 1000 de experti din diaspora academica, profesionala si
antreprenoriala.

Implementarea cu succes a propunerilor de mai sus reprezintd o etapa de maxima importanta
pentru intregul demers prezentat in acest document strategic.

Rolurile principale vor reveni institutiilor responsabile cu realizarea masurilor adoptate si
unei structuri guvernamentale care va asuma coordonarea implementarii Strategiei. LSRS
si filialele sale vor putea actiona ca puncte centrale in societatea civild din tard si de peste
hotare pentru sprijinirea activa a procesului de implementare, in toate etapele sale.

Etapele implementarii Strategiei

Etapa Calendar
1. Punerea in dezbatere publica a Propunerii de Strategie Lunal
2. Redactarea formei finale a Propunerii Luna aIl-a
3 Asigurr?lrea bugetului necesar implementarii Propunerii de Luna a [l-a
Strategie
4. Aprobarea Strategiei prin Hotdrare de Guvern LunaalV-a
Infiintarea unui comitet de supraveghere privind Strategia | Luna a V-a
6. Infiintarea sau desemnavre.a} unei st.ru.cturi responsabile cu Luna a V-a
coordonarea implementarii Strategiei
7. Startul implementarii Strategiei Luna a VI-a
8. Prima raportare privind stadiul implementarii La 6 luni
9. A doua raportare privind stadiul implementarii La 12 luni
10. | A treia raportare privind stadiul implementdrii La 18 luni
11 Et\rfeali:;r:ia intermediard a rezultatelor implementdrii La 18 luni
12. | A patra raportare privind stadiul implementarii La 24 de luni
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13. | A cincea raportare privind stadiul implementarii La 30 de luni
14. | Raportarea Finala privind stadiul implementarii La 36 de luni
15. | Evaluarea impactului imediat al implementarii Strategiei | In primele 6 luni dela

si analizarea posibilitatii de reluare a programului pentru | expirarea termenului
un nou ciclu de 3-5 ani de punere in aplicare
a masurilor propuse

Organisme si mecanisme de implementare

1. Comitetul de Supraveghere a Implementarii Strategiei (CSIS), organism fard

personalitate juridica. Va asuma rolul de supervizare a implementarii Strategiei si de
a analiza si aproba rapoartele de monitorizare si de evaluare a Strategiei.

Structura de Coordonare a Implementarii Strategiei (SCIS). Va fi numita de Primul
Ministru si va fi atasata Secretariatului General al Guvernului pe durata implementarii
si evaluarii Strategiei. Va asuma rolul de coordonare in ceea ce priveste punerea in
practica de catre institutiile publice implicate a tuturor masurilor asumate.

Grupul de Monitorizare si Raportare privind Implementarea Strategiei (GMR). Va
fi instituit in interiorul Structurii de Coordonare a Implementarii Strategiei. Va asuma
rolul de monitorizare si raportare a progresului in fata Comitetului de Supraveghere
a Implementarii Strategiei.

Comisia de Evaluare Externa a Implementarii Strategiei (CEX). Va fi cooptata
printr-un proces de selectie transparent si competitiv, organizat de Structura de
Coordonare a Implementarii Strategiei si va fi formata din noua experti in politici
publice din tard si din strdinatate, care nu au detinut si nu vor detine functii publice
si politice In Romania pe durata implementarii si evaludrii Strategiei. Comisia se va
reuni si va lucra, pe durata evaluarii intermediare si finale, pe langa Structura de
Coordonare a Implementarii Strategiei, dar independent de aceasta.

Strategia Multidimensionala de Atragere in Romania

a Tinerilor din Diaspora




Comitetul de
Supraveghere a
Implementarii Strategiei
(CSIS)

Implementare

Structura de
Coordonare a
Implementarii Strategiei
(SCIS)

Comisia de Evaluare
Externa a Implementarii
Strategiei (CEX)

Grupul de Monitorizare
si Raportare privind
Implementarea Strategiei
(GMR)

Institutii publice responsabile

SMART Diaspora este propusa pentru implementare Guvernului Romaniei si ministerelor
aflate in subordinea acestuia. De asemenea, Strategia este adresatd Administratiei
Prezidentiale si Parlamentului Romaniei, institutii fundamentale care pot contribui la
punerea sa in aplicare.

I.  Guvernul Romaniei

Secretariatul General al Guvernului

Ministerul Afacerilor Externe

Ministerul pentru Societatea Informationala

Ministerul Muncii, Familiei, Protectiei Sociale si Persoanelor Varstnice
Ministerul Educatiei Nationale

Ministerul Finantelor Publice

Ministerul Dezvoltdrii Regionale si Administratiei Publice

Ministerul Economiei

RN =

II.  Administratia Prezidentiala

III.  Parlamentul Romaniei

Secretariatul General al Guvernului (SGG) va asigura derularea operatiunilor tehnice
aferente implementarii Strategiei. SGG va gdzdui si facilita activitatea Structurii de

Coordonare a Implementarii Strategiei si a Grupului de Monitorizare si Raportare, instituit
in interiorul acestei Structuri.
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Implementare

Ministerul Afacerilor Externe (MAE) va contribui activ la promovarea Romaniei ca
destinatie pentru tinerii inalt calificati din straindtate si la consolidarea legaturii cu diaspora
academicd, profesionala si antreprenoriald, precum si cu partenerii externi. In acest sens,
MAE va asuma punerea in aplicare a doua masuri:

v" Organizarea unor conferinte si mese rotunde in cadrul institutiilor diplomatice si
culturale romanesti din diaspora pe tema (re)venirii in Romania

v' Derularea unui proiect de ,cartografiere a diasporei” (,,Diaspora mapping”) pentru
aflarea numarului, situdrii si caracteristicilor socio-demografice ale romanilor din
diaspora, inclusiv studenti si absolventi

Ministerul pentru Societatea Informationala (MSI) va contribui activ la informarea
tinerilor Inalt calificati de peste hotare despre (re)venirea in tara si va asigura:

v' Dezvoltarea unui website interactiv cu informatii utile pentru romanii din diaspora
care doresc sa se intoarca in Romania, dar si pentru strdinii care aleg tara noastra ca
destinatie de cariera

Ministerul Muncii, Familiei, Protectiei Sociale si Persoanelor Varstnice (MMFPSPV)
va facilita accesul tinerilor inalt calificati de peste hotare la oportunitdti profesionale in
Romania si va contribui la integrarea pe piata muncii a celor care vor sa se (re)stabileasca
in tara prin:

v' Organizarea bi-anuald a unor targuri virtuale de cariere dedicate tinerilor inalt
calificati aflati peste hotare

v" Organizarea bi-anuald a unor evenimente , offline” de cariere destinate tinerilor care
au finalizat programe de studii peste hotare, cu participarea institutiilor publice si a
companiilor din Romania inscrise in aceasta initiativa

Ministerul Educatiei Nationale (MEDU) va facilita accesul tinerilor Inalt calificati de
peste hotare la oportunitati academice si de cercetare in Romania, va dinamiza procesul
de recunoastere in tara a studiilor si pe cel de integrare In mediul academic si de cercetare,
dar si In administratia publica si sectorul de afaceri romanesc. Astfel, MEDU va asuma
aplicarea urmatoarelor masuri:

v" Derularea in cadrul institutiilor de invatamant superior si al institutiilor de cercetare
din Romania a unor programe de schimb academic adresate tinerilor (romani sau
strdini) care studiaza la cele mai prestigioase 500 de universitati din intreaga lume

v" Dinamizarea procesului de recunoastere a diplomelor si a altor certificari academice si
profesionale obtinute in strdinatate de cei aflati peste hotare, romani si strdini deopotriva

v" Derularea unor programe de ,fellowship” si de ,internship” in institutiile de stat,
dupa modelul ,White House Fellows” din Statele Unite ale Americii, deschise
absolventilor de studii finalizate la cele mai bune 100 universitdti din intreaga lume
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v' Introducerea unui program de integrare a cercetatorilor (romani sau strdini) cu
experienta indelungatd peste hotare in poli de excelentd romaneasca (retele de
cercetare interdisciplinard si centre de competentd), care sa fie in stransa colaborare
cu institutiile de invatamant si de cercetare din tara noastra

v" Derularea unui program de facilitare a accesului studentilor si absolventilor de studii
peste hotare (romani sau strdini) la stagii de practica remunerate in cadrul companiilor
participante la acest program

v" Introducerea in grila de ierarhizare si evaluare a institutiilor de invatamant superior
si de cercetare din Romania a unor punctaje suplimentare pentru vizite In scop
academic si/sau stiintific din strainatate

Ministerul Finantelor Publice (MFP) va sprijini (re)venirea in tara a tinerilor inalt calificati
de peste hotare prin:

v" Oferirea de facilitati financiare la (re)stabilirea in tara sub forma unor deduceri fiscale
pentru o perioadd determinata, acordate absolventilor de studii finalizate la cele mai
bune 500 de universitati din intreaga lume

Ministerul Dezvoltarii Regionale si Administratiei Publice (MDRAP) va contribui
la integrarea in sectorul public a absolventilor inalt calificati cu studii in strdinatate prin
urmadtoarele masuri:

v Introducerea procedurilor de recrutare ,,online” pentru candidatii la functii publice
aflati in straindtate (inclusiv depunerea dosarului de candidatura in format electronic
si sustinerea interviului prin video-conferinta)

v Introducerea in grila de evaluare a oricarei candidaturi pentru ocuparea unei functii
publice a unor punctaje suplimentare care sa fie acordate cu transparenta pentru
studii finalizate la cele mai bune 500 de universitdti din intreaga lume

Ministerul Economiei (ME) va contribui la integrarea in mediul privat a tinerilor inalt
calificati care aleg Romania ca destinatie de cariera si la consolidarea legaturilor cu diaspora
si cu partenerii externi prin urmatoarele masuri:

v" Dezvoltarea unor centre de cercetare si inovare industriala in sistem integrat public-
privat pentru cei mai buni ingineri si cercetatori din tara si din strainatate

v" Derularea unor parteneriate cu Camerele de Comert bilaterale din Roméania pentru
facilitarea accesului absolventilor si tinerilor profesionisti cu studii peste hotare la
oportunitdti de angajare in tara noastra in cadrul companiilor strdine ce opereaza pe
piata locala

v Instituirea unui program de atragere a investitiilor straine directe In Romania prin

intermediul comunitatilor de afaceri romanesti de peste hotare, cu sprijinul asociatiilor
investitorilor strdini din Romania si cu suportul camerelor de comert bilaterale
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Implementare

Ministerul Justitiei (M]) va contribui la facilitarea (re)venirii in tara a tinerilor inalt calificati
de peste hotare prin:

v' Simplificarea legislatiei privind regimul vizelor si obtinerea cetateniei in cazul
strdinilor, precum si in cazul partenerului sau partenerei si descendentilor directi ai
romanilor care se intorc in Romania

Administratia Prezidentiala va sprijini, la cel mai inalt nivel, consolidarea legaturii cu
diaspora prin:

v Infiintarea unui Corp de Experti din Diaspora ai Statului Roman care sd ofere consultanta
periodica institutiilor publice cu rol cheie in sectorul public

v" Introducerea unor titluri onorifice acordate anual, pentru merite deosebite, oamenilor

si organizatiilor din diaspora care sprijina, unifica si consolideaza prin activitatile lor
comunitatile romanesti de peste hotare

Parlamentul Romaniei va acorda tot sprijinul legislativ necesar pentru adoptarea si
implementarea recomandarilor propuse in aceasta Strategie.

Principii si proceduri
Intregul proces de implementare se va baza pe respectarea urméatoarelor principii obligatorii:

1. Cooperarea, care obliga institutiile implicate sd colaboreze atat intre ele, cat si cu
reprezentantii societdtii civile si cu mass-media in procesul de implementare

2. Eficienta, care obliga reprezentantii institutiilor implicate in implementare sd asigure
productivitatea activitatilor puse in practicd in limitele calendarului si bugetului asumate

3. Responsabilitatea in ceea ce priveste indeplinirea cu succes a masurilor asumate
prin aceasta Strategie, principiu aplicabil atat reprezentantilor institutiilor implicate
in implementare, cat si celor care se ocupa efectiv de punerea in practica a activitatilor

4. Transparenta, care obliga reprezentantii institutiilor implicate sa asigure caracterul
transparent al activitdtilor prin publicarea de informatii despre acestea pe paginile de

internet corespunzatoare

Fiecare dintre institutiile responsabile cu implementarea masurilor va parcurge doua etape
de implementare.

1. Pregdtirea procesului propriu-zis, care se va desfasura in doua faze:

a. Planificarea activitatilor aferente punerii in practicd a masurilor pe baza unui
calendar asumat

b. Alocarea de resurse pentru fiecare activitate si anticiparea costurilor necesare
punerii in practica a masurilor intr-o propunere de buget
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c. Aprobarea bugetului si alocarea fondurilor
2. Derularea activitatilor specifice fiecarei masuri

Calendarul asumat si propunerea de buget pentru fiecare masurd vor fi trimise cdtre
Structura de Coordonare a Implementarii Strategiei. Aceasta va verifica in ce masura
calendarul asumat si alocarea resurselor umane si financiare corespund cu programul
implementdrii. Ea va transmite institutiilor implicate aprobarea (in cazul concordantei)
sau o cerere motivata de reconsiderare (in cazul in care calendarul si bugetul care au fost
propuse nu se justifica) a calendarului si a propunerii de buget, dupa care vor fi supuse unei
noi aprobari. Derularea activitatilor specifice fiecdrei masuri va incepe odatd cu primirea
aprobdrilor necesare din partea institutiilor implicate si a Structurii de Coordonare a
Implementarii Strategiei.

Desfasurarea in bune conditii a procesului de implementare a masurilor va presupune: (1)
respectarea continutului masurilor si activitatilor incluse in strategie, (2) urmarirea constanta
a obiectivelor stabilite pentru fiecare masura si a indicatorilor de progres si (3) comunicarea
clard, simpla si transparenta a activitdtilor realizate si a dificultdtilor intampinate cdtre
celelalte institutii implicate si catre publicul larg.
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itorizare si raportare

Etapele de monitorizare si raportare a rezultatelor vor contribui decisiv la succesul
Strategiei.”

Monitorizdrile si raportdrile vor avea loc bi-anual si vor incepe in luna a cincea, respectiv
in luna a unsprezecea a fiecirui an de implementare. Rapoartele privind rezultatele
monitorizdrii vor fi aduse la cunostinta institutiilor monitorizate si apoi supuse aprobdrii
Comitetului de Supraveghere a Implementdrii Strategiei, urmand sd fie publicate imediat
dupd obtinerea acestei aprobadri.

Propunere de calendar

Monitorizare si Consultare si Publicare raport
redactare raport aprobare raport

Activitate

Monitorizare si
raportare bi-anuala

Actori responsabili

Rolul principal in aceste etape 1i va reveni Grupului de Monitorizare si Raportare (GMR),
constituit in cadrul Structurii de Coordonare a Implementarii Strategiei. Acesta va raporta
rezultatele monitorizarii in fata Comitetului de Supraveghere a Implementarii Strategiei, care
va aproba, respinge sau trimite spre completare raportul de monitorizare elaborat de GMR.
Activitatile de monitorizare vor crea baza raportarii rezultatelor, iar raportdrile periodice
vor reprezenta fundamentele evaludrilor intermediare si finale privind implementarea
Strategiei.

Principii si proceduri

Intreg procesul de monitorizare si raportare va fi realizat cu respectarea urmatoarelor
principii obligatorii:

1. Cooperarea, care obliga membrii GMR si reprezentantii institutiilor monitorizate sa

coopereze in procesul de monitorizare atat intre ei, cat si cu reprezentantii societatii
civile si cu mass-media
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2. Eficienta, care obligd membrii GMR si reprezentantii institutiilor monitorizate sa se
incadreze in calendarul procesului de monitorizare si raportare

3. Responsabilitatea, care este aplicabild atat membrilor GMR 1in activitatea proprie,
cat si reprezentantilor institutiilor monitorizate in ceea ce priveste prezentarea
informatiilor cerute in procesul de monitorizare

4. Transparenta, care obliga membrii GMR si reprezentantii institutiilor monitorizate
sd asigure caracterul transparent al activitatilor; va fi necesara publicarea rezultatelor
monitorizarii, dar si asigurarea caracterului public al sedintelor GMR si organizarea
unor conferinte de presa dupa aprobarea fiecarei raportari

Desfasurarea in bune conditii a procesului de monitorizare va presupune: (1) periodicitatea
colectarii informatiilor, (2) urmarirea constanta a indicatorilor de monitorizare/progres
si (3) standardizarea formularelor de rapoarte. De asemenea, este esential ca GMR (4)
sa utilizeze metode variate de colectare a datelor (monitorizare de birou, vizitd pe teren,
cerere directa de informatii, consultarea rapoartelor narative si financiare ale institutiilor
monitorizate s.a.) si (5) sa asigure periodicitatea redactarii rapoartelor de monitorizare.

Prin monitorizarea implementarii Strategiei se va urmari ca (1) activitatile cuprinse in
planul de masuri ale Strategiei sa fie realizate la timp si in mod adecvat, ca (2) dificultatile
survenite in implementare sa fie remediate si ca (3) grupurile tintd, autoritatile publice si
publicul larg sa fie informate periodic despre progresul implementarii Strategiei.

Procesul de monitorizare consta In urmadrirea unui set de indicatori ce releva gradul
de implementare a activitatilor incluse in Strategie. Indicatorii vor fi asumati de fiecare
institutie in parte impreund cu GMR, pe baza unui protocol de colaborare. Acestia vor varia
in functie de activitatile specifice si de rezultatele asteptate. La finalul fiecarei perioade
de monitorizare, GMR va agrega informatiile colectate intr-un raport pe care il va inainta
spre consultare (si pentru formularea unor opinii separate, daca va fi cazul) institutiilor
monitorizate si, ulterior, spre aprobare Comitetului de Supraveghere a Implementarii
Strategiei. Dupa aprobare, rapoartele complete (incluzand, eventual, si opiniile separate)
vor fi publicate si prezentate publicului larg intr-o conferinta de presa.

Pe durata proceselor de monitorizare, institutiile monitorizate vor completa si pune la
dispozitia GMR un formular de raportare a activitatilor si rezultatelor, impreuna cu toate
materialele care fac dovada activitatilor intreprinse. Alte documente relevante pot fi cerute
direct de GMR, exceptie facand cele care intra sub incidenta legislatiei privind protectia
informatiilor clasificate. GMR va consulta formularul si materialele de suport in cadrul
monitorizarii de birou si, ulterior, va efectua vizite pe teren pentru a verifica si completa
informatiile transmise.

Rapoartele de monitorizare vor avea aceeasi structura pentru toate institutiile responsabile
cu implementarea mdsurilor incluse in Strategie. Ele vor fi intocmite pe baza formularelor
standard de raportare a rezultatelor trimise de institutiile monitorizate, la care se vor adauga
informatiile si observatiile colectate de GMR in vizitele pe teren. Inainte de a fi trimise
spre aprobare catre Comitetul de Supraveghere a Implementarii Strategiei, rapoartele vor fi
transmise spre consultare institutiilor monitorizate, care pot formula opinii separate.

In formularele standard vor fi incluse mai multe categorii de informatii. In primul rand,
vor fi enumerate masurile aferente perioadei de raportare, potrivit calendarului Strategiei,
alaturi de actiunile pentru realizarea fiecarei masuri. In al doilea rand, vor fi mentionati

si raportare

Monitorizare sira



portare

Monitorizare sira
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indicatorii proprii de progres (stabiliti prin protocol impreuna cu GMR imediat dupa
adoptarea Strategiei) pentru fiecare masura enumerata si mentionat, dupa caz, unul din
urmatoarele niveluri de realizare: realizat, sau in proces de realizare, sau nerealizat. in
al treilea rand, vor fi enumerate obstacolele si dificultatile iIn implementare, impreuna cu
cauzele care le-au generat sau mentinut. In ultimul rand, vor fi prezentate resursele umane
si financiare angrenate in procesul de implementare.

Propunere de prezentare

Formularea | Formularea | Indicatoride | Nivel de Obstacole | Resurse Resurse
masurii din | actiunilor monitorizare/ | realizare si umane financiare
Strategie din cadrul | progres/ dificultati | (Nr. pers.) | (in RON)
masurii impact
1 2 3 4 5 6 7

Raport de

De cdtre institutiile
SR Consultare . L
monitorizare publice monitorizate

De cdtre Comitetul de Supraveghere

CEICRES almplementdrii Strategiei

De catre Grupul de
Monitorizare si Raportare

Publicare
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luare externa

Strategia va avea parte de o evaluare intermediard, la jumatatea perioadei de implementare,
si de o evaluare finala, la sfarsitul perioadei de implementare. Aceste evaluari vor fi elaborate
pe baza rapoartelor de monitorizare si pe baza unor studii privind rezultatele si efectele
imediate ale activitatilor puse In practica. Acestea vor evidentia: (1) in ce masura continutul
si termenele activitatilor au fost respectate; (2) in ce masurd rezultatele implementarii
corespund cu cele preconizate initial; (3) care este raportul dintre costurile financiare si
rezultate; si (4) care este impactul imediat asupra grupului tinta.

Evaluarea intermediard a Strategiei va avea loc dupd prima jumdtate a perioadei de
implementare a Strategiei siva incepein luna a sasea a celui de-al doilea an deimplementare.
Evaluarea finald va avea loc dupd incheierea perioadei de punere in aplicare a mdsurilor
incluse in Strategie si va incepe dupd expirarea termenului de aplicare a mdsurilor.

Propunere de calendar

Activitate

Evaluare Sdptamanile 1 -6, Sdptamanile 7 - §, Sdptamana 9, luna
intermediara | lunile VI- VII (anII) | luna VII (an II) VIII (an II)

Evaluare finala

Actori responsabili

Rolul principal in aceste etape 1i va reveni Comisiei de Evaluare Externa (CEX), formata
din noud experti in politici publice din tara si din straindtate, care: (1) nu au detinut functii
publice in Romania in ultimii doi ani anteriori aprobarii Strategiei, si (2) nu detin/ nu vor
detine functii publice in Romania pe durata implementarii si evaluarii Strategiei.

CEX va prezenta rezultatele celor doud evaluari in fata Comitetului de Supraveghere a
Implementarii Strategiei. Evaluarea intermediara va fi derulatd la incheierea primei jumatati
a perioadei de implementare. Pe baza ei, CEX va propune continuarea punerii in aplicare a
Strategiei asa cum a fost prevazuta initial sau adaptarea procesului in vederea eficientizarii
lui. Modificarile propuse vor fi supuse aprobarii Comitetului, care va decide si asupra
bugetului aferent celei de-a doua perioade de implementare. Evaluarea finald va fi derulata
la sfarsitul perioadei de implementare si va fi mai lunga si mai complexa decat prima.
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Evaluare externd

Principii si proceduri

Procesul de evaluare va fi realizat cu respectarea acelorasi principii obligatorii care se aplica
si in cazul procesului de monitorizare si raportare:

1. Cooperarea, care obliga membrii CEX sa colaboreze atat intre ei, cat si cu reprezentantii
institutiilor publice, societatii civile si cu mass-media in procesul de evaluare

2. Eficienta, care obligd membrii CEX sa desfasoare si sa finalizeze evaluarile potrivit
calendarelor de evaluare asumate

3. Responsabilitatea, aplicabild tuturor membrilor CEX in ceea ce priveste prezentarea
si analiza datelor

4. Transparenta, care obligd membrii CEX sa asigure caracterul transparent al
activitdtilor si al rezultatelor prin publicarea etapelor si calendarului evaluarilor si
organizarea unei conferinte de presa dupa incheierea fiecarei evaludri

Desfasurarea in bune conditii a evaludrilor va presupune: (1) periodicitatea obtinerii
informatiilor; (2) urmarirea atentd a indicatorilor de rezultate, de eficienta si de impact; (3)
asigurarea coerentei de structura intre evaluarea intermediara si cea finald. De asemenea,
este esential ca membrii CEX (4) sa utilizeze metode variate de analizd si evaluare a
indeplinirii mdsurilor si a rezultatelor acestora (metode cantitative si calitative) si sa
asigure (5) predarea la timp a evaludrilor, (6) transpunerea lor intr-un limbaj accesibil si (7)
transmiterea lor cdtre grupul tintd, autoritdtile publice, alti factori co-interesati si publicul
larg.

Prin evaluarea intermediard a implementdrii Strategiei se va urmari (1) ca gradul de
indeplinire a masurilor intreprinse pana la acel moment sa fie determinat cu precizie, ca (2)
dificultatile survenite in prima perioadd de implementare sa fie excluse in cea de-a doua
parte a procesului si ca (3) grupul tintd, autoritatile publice si publicul larg sa fie informate
despre costurile si rezultatele intermediare ale Strategiei.

Prin evaluarea finala se va urmari (1) ca rezultatele si efectele imediate ale fiecarei masuri
din Strategie sa fie determinate cu acuratete, (2) ca masurile ulterioare finalizarii perioadei
de implementare si evaluare sa fie luate pe baza rezultatelor si impactului imediat, si (3) ca
grupul tintd, autoritatile publice si publicul larg sa fie informate despre costurile, rezultatele
si efectele imediate ale implementarii Strategiei.

Procesul de evaluare a fiecarei masuri din Strategie consta in analiza unor seturi de
indicatori ce vor releva (1) gradul in care continutul activitatilor si termenele acestora au
fost respectate, (2) masura in care rezultatele implementarii corespund cu cele preconizate
initial, (3) raportul dintre costurile financiare si rezultate, si (4) impactul imediat asupra
grupului tinta.

Vor filuati in considerare indicatori de resurse (umane si financiare), indicatori de ,,output”,
indicatori de rezultat si indicatori de impact.*® Acesti indicatori de evaluare vor fi asumati
de fiecare institutie in parte impreuna cu CEX, pe baza unui protocol de colaborare semnat
odatd cu startul implementarii Strategiei. La sfarsitul perioadelor de evaluare intermediara
si finala, CEX va Inainta rapoartele de evaluare spre consultare (si pentru formularea unor
pozitii distincte, daca va fi cazul) institutiilor responsabile cu implementarea Strategiei
si, ulterior, spre aprobare Comitetului de Supraveghere a Implementarii Strategiei. Dupa
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aprobare, rapoartele complete (incluzand si eventualele pozitii distincte) vor fi publicate si
prezentate de CEX intr-o conferinta de presa.

Pe durata proceselor de evaluare, Grupul de Monitorizare si Raportare (GMR) va pune
la dispozitia CEX toate rapoartele de monitorizare si documentele-suport. CEX va putea
cere direct de la institutiile responsabile cu implementarea alte documente relevante
pentru evaluare, exceptie facand cele care intra sub incidenta legislatiei privind protectia
informatiilor clasificate. CEX va analiza, pe baza indicatorilor de evaluare, rapoartele de
monitorizare si va derula pe durata evaluarilor, studii de apreciere a impactului imediat al
masurilor puse in aplicare.

Rapoartele de evaluare intermediara si finald vor avea o structura similara si vor prezenta
rezultatele evaludrilor pe baza indicatorilor de evaluare urmariti (indicatori de resurse,
de ,output”, de rezultat si de impact). Ele vor contine, in anexd, prezentarile studiilor de
impact derulate.

Rapoartele de evaluare vor fi aduse la cunostinta grupului de monitorizare si a institutiilor
responsabile si apoi supuse aprobdrii Comitetului de Supraveghere a Implementarii
Strategiei in ultima sdptdmana a lunilor in cauza, urmand sa fie publicate in saptamana
imediat urmatoare incheierii procesului de evaluare.

Raport de

De cdtre institutiile
Consultare ) ’
evaluare publice evaluate

De catre Comitetul de Supraveghere

GEIREZES almplementdrii Strategiei

De cdtre Comisia de
Evaluare Externd

Publicare
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licatii juridice

In conditiile adoptarii si implementdrii Strategiei Multidimensionale de Atragere in
Romania a Tinerilor din Diaspora, vor fi supuse reconsiderarii urmatoarele acte normative:

v' Legeanr. 21/1991 privind cetatenia romana, republicata in Monitorul Oficial, Partea I,

nr. 576 din 13 august 2010, cu modificarile si completarile ulterioare

Ordonanta de Urgentd nr. 194/2002 privind regimul strdinilor in Romania, republicata
in Monitorul Oficial, Partea I, nr. 421 din 5 iunie 2008, cu modificarile si completarile
ulterioare

Legea nr. 200/2004 privind recunoasterea diplomelor si calificarilor profesionale
pentru profesiile reglementate din Romania, publicata in Monitorul Oficial, Partea I,
nr. 706 din 18 octombrie 2007, cu modificarile si completdrile ulterioare

Legea nr. 571/2003 privind Codul fiscal, publicatd in Monitorul Oficial, Partea I,
nr. 927 din 23 decembrie 2003, cu modificarile si completarile ulterioare

Legea nr. 188/1999 privind Statutul functionarilor publici, republicatd in Monitorul
Oficial, Partea I, nr. 365 din 29 mai 2007, cu modificarile si completdrile ulterioare

Hotararea de Guvern nr. 1209/2003, privind organizarea si dezvoltarea carierei
functionarilor publici, publicata in Monitorul Oficial nr. 757 din 29 octombrie 2003,
cu modificarile si completarile ulterioare

Legea nr. 284/2010 privind salarizarea personalului platit din fonduri publice,
publicatd in Monitorul Oficial al Romaniei, Partea I, nr. 877 din 28 decembrie 2010, cu
modificdrile si completarile ulterioare

Ordonanta de Urgentd nr. 75/2005 privind asigurarea calitatii educatiei, publicata in
Monitorul Oficial, Partea I, nr. 642 din 20 iulie 2005, cu modificdrile si completarile
ulterioare
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licatii bugetare

Pentru finantarea implementarii masurilor cuprinse in aceasta Strategie, autoritatile publice
vor putea utiliza fondurile europene puse la dispozitie prin trei programe operationale
sectoriale: dezvoltarea capacitatii administrative (PO DCA), dezvoltarea resurselor umane
(POS DRU) si cresterea competitivitdtii economice (PO CCE). Aceste programe cuprind
obiective specifice, axe prioritare si domenii de interventie care se regasesc transversal si in
aceasta propunere de politicd publica.

De asemenea, autoritatile publice vor putea accesa fondurile europene ce urmeaza a fi
alocate pentru perioada 2014-2020. Potrivit propunerii Comisiei Europene privind cadrul
financiar multianual 2014-2020, care stabileste prioritatile politice pentru anii urmatori, vor
fi alocate 490.908 de milioane de euro pentru crestere inteligenta si favorabild incluziunii,
din care 376.020 de milioane de euro pentru coeziune economicd, sociala si teritoriala. Unul
din instrumentele de realizare a acesteia va ramane Fondul Social European, care se va axa
in continuare pe promovarea ocuparii fortei de munca, pe investitii in educatie, calificare si
invatare continud, pe incluziune sociala, dar si pe imbunatdtirea capacitatii institutionale si
a eficientei administratiei publice.?”
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Anexal l

Despre Initiator

Liga Studentilor Romani din Strdindtate (LSRS) a fost fondata in 2008 si lansata oficial In
ianuarie 2009 ca organizatie neguvernamentald, apolitica si echidistanta. LSRS promoveaza
initiativa, profesionalismul si solidaritatea membrilor sdi, ca reprezentanti de valoare ai
Romaniei, si o atitudine pozitiva fata de perspectivele reorientarii lor spre tara. Obiectivul
principal al LSRS este de a apdra si promova drepturile si interesele academice, profesionale,
sociale, civice si culturale ale membrilor sdi, precum si de a sprijini contributia lor la
dezvoltarea Romaniei.

In 2012, LSRS numara peste 7500 de membri raspanditi in 55 de tari si 30 de filiale si
reprezentante in state in care existda comunitdti de studenti si absolventi romani. LSRS
reuneste o echipa de 200 de voluntari activi care deruleaza anual zeci de proiecte, de la
caravane si programe de mentorat pentru elevi de liceu pana la evenimente de promovare
de oportunitati de carierd in Romania.

LSRS 1si concentreaza activitatea in jurul a doud obiective majore: consolidarea comunitatilor
de studenti si absolventi romani din strdindtate si facilitarea implicdrii lor in procesul de
modernizare a Romaniei. Astfel, pe de-o parte, LSRS promoveaza educatia de calitate si studiile
peste hotare ca modalitéti de a dobandi o inalté preggtire profesionala. In acest scop, LSRS ofera:

* Reprezentare, prin intermediul celor 30 de filiale si reprezentante LSRS pe intreg globul

* Conectare si interactiune, prin intermediul Forumului Studentilor Romani din
Straindtate si prin evenimentele periodice organizate in intreaga lume, inclusiv cu
sprijinul Ambasadelor si Consulatelor Romaniei*®

* Informatii despre studii in straindtate, prin intermediul wiki.lsrs.ro si ,,Go Study”?,
proiecte sustinute de membrii din filialele LSRS din diverse tdri

* Consiliere pentru studiul in strainatate si consiliere juridica gratuita, prin programe
de mentorat*, schimburi de experientd, seminarii de sustinere a studiilor in straindtate
offline si ,,online”*!

Pe de alta parte, LSRS incurajeaza intoarcerea acasa sau reorientarea catre Romania pentru
ca membrii sdi sd valorifice In tara sau in sprijinul tarii noastre competentele si calificarile
obtinute peste hotare. In acest scop, LSRS ofera:

* Cadru de cunoastere si recunoastere, prin proiectul ,Romani de Elita”, care prezinta

modele de succes, demne de urmat de cdtre tinerii din tara noastra®, sau prin
intermediul Galelor anuale ale LSRS*
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* Oportunitati de implicare si participare la initiative ce vizeaza dezvoltarea si
modernizarea Romaniei

Cea mai ampla initiativa de acest fel o reprezinta ,, Forumul Romania Jund” (FR]), organizat
de LSRS cu sprijinul Bancii Nationale a Romaniei, In perioada 12-14 august 2011, la
Bucuresti. Acest eveniment s-a bucurat de participarea a peste 300 de participanti — studenti
si absolventi romani din tard si din strdindtate, alaturi de specialisti romani consacrati.
Participantii au identificat directii de dezvoltare viabile pentru Romania pe termen scurt,
mediu si lung in zece domenii prioritare, asumandu-si totodata un rol activ in promovarea
acestora.* Concluziile dezbaterilor din cadrul Forumului au fost publicate in Programul
Romania Juna 2030, care include si rezultatele unor consultari publice ulterioare.

Proiectele desfasurate sub egida CESAR (Centrul pentru Acces la Expertiza Studentilor si
Absolventilor Romani)* continua demersul initiat prin Forumul ,Romania Juna”. CESAR
urmadreste In mod special facilitarea reorientarii cdatre Romania a expertilor romani din
strainatate prin institutionalizarea unui cadru de implicare, afirmare si recunoastere in tara
a membrilor diasporei romanesti educati la nivel inalt. CESAR le ofera acestora modalitati
concrete de a contribui la dezvoltarea Romaniei prin proiecte cu impact social, oportunitati
de cercetare, de relationare cu mediul de afaceri si cu cel academic, expunere si mediatizare
si sprijin institutional. Cateva dintre proiectele CESAR:

v' MeMo CZSAR prezinta lunar in format analitic cele mai importante stiri din presa
internationald cu impact major pe termen mediu si lung asupra Romaniei. MeMo este
un produs destinat factorilor de decizie din tara noastrd, din mediul privat, public si
din societatea civila

v" Cocktailurile CZESAR sunt evenimente periodice de conectare si interactiune cu
participarea exclusivda a membrilor, asociatilor si afiliatilor CESAR. Aceste intalniri
discrete si restranse faciliteaza dezvoltarea de relatii profesionale si discutii periodice
despre evolutia proiectului CESAR si a altor proiecte de interes pentru participanti

v' Sondajele CZESAR sunt evaluari periodice adresate retelei. Rezultatele sondajelor
oglindesc opiniile exprimate de expertii respondenti —in calitate de cetateni informati—
cu privire la actualitatea economica, politica si socialda din Romania. Aceste opinii
sunt referinte utile pentru toti cei care apartin retelei CESAR, dar si pentru decidentii
din mediul guvernamental, neguvernamental si privat si pentru publicul romanesc
in general

v CZESAR Engage este un email lunar adresat exclusiv retelei CESAR. Acesta contine
oportunitati de interes si, de obicei, beneficii exclusive

v' Colocviile CASAR HiTech sunt evenimente dedicate antreprenoriatului si
inovatiei romanesti In sectoare de activitate cu potential de dezvoltare pe termen
lung. Prima editie a adus la aceeasi masa de discutii actori din domeniul tehnologiei
informatiei pentru definirea unei strategii de dezvoltare a Romaniei in sectorul IT si
al securitatii cibernetice

v" Colocviul CESAR Mediu 2030 a fost un eveniment in cadrul caruia membri ai retelei
CASAR, alaturi de reprezentanti ai organizatiilor neguvernamentale si actori din
sfera publicd, s-au reunit in grupuri de lucru cu scopul de a pune bazele unui proiect
national de evitare a inundatiilor si despaduririlor din tara noastra printr-o abordare
strategica si multidisciplinara, dar unitara



* Sprijin pentru intoarcerea acasa, prin proiecte ce vizeaza conectarea studentilor si
absolventilor romani din strdinatate cu angajatori de prestigiu din Romania

,Business Consulting Case Study Event”*® este un proiect anual care se adreseaza studentilor
in ani terminali si absolventilor romani de peste hotare care isi doresc o cariera in consultanta
si management strategic. Evenimentul faciliteazd interactiunea directa dintre acestia si
companii de top din domeniu in vederea obtinerii unor stagii de practica pe durata verii.

Anticipat in 2010 prin lansarea platformei de oferte profesionale pentru tineri ,Joburi la
orizont”, programul ,Hai Acasa!” urmadreste reunirea celor mai tentante oportunitati de
carierd pentru tinerii cu studii in straindtate si angrenarea celor mai bune companii din
Romania in recrutarea acestora.” In 2012 a avut loc primul eveniment de cariere destinat
exclusiv studentilor si absolventilor romani de peste hotare. Acesta s-a bucurat de prezenta
a 200 de tineri cu studii la peste 100 universitati din intreaga lume si de participarea si
sustinerea a 40 de companii, institutii si organizatii. Continuitatea evenimentului va fi
asigurata de portalul ,Hai Acasd!”, care va reuni oportunitati de cariera si de dezvoltare
profesionala pentru tinerii interesati sa profeseze in Romania.

Strategia Multidimensionala de Atragere in Romania a Tinerilor din Diaspora (SMART
Diaspora) este cel mai recent demers initiat de LSRS pentru sprijinirea intoarcerii acasa a
studentilor si absolventilor romani din strainatate. Acesta reprezintd incununarea a patru
ani de activitate dedicatd comunitatilor academice de romani din intreaga lume de catre un
grup de tineri aflati la universitati de prestigiu de peste hotare.
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Chestionarul pentru studenti si absolventi ,intoarcerea acasa. Provocar
Oportunitati”

-
-
-

1. Esti in prezent membru sau alumnus/a LSRS?
0 Da
0 Nu
0 Nu raspund

2. Studiezi sau lucrezi in prezent in straindtate?
0 Da, studiez in strdindtate
Da, lucrez in strainatate
Da, lucrez si studiez in strainatate
Nu, in prezent ma aflu In Romania, dar am studiat In straindtate
Nu, in prezent ma aflu iIn Romania, dar am lucrat in strdindtate
Nu am studiat, nici nu am lucrat in strainatate
Nu raspund

O O0OO0OO0OO0Oo

3. Te gandesti sa revii in tard in viitorul apropiat (urmatorii 1-2 ani)?
0 Da
0 Nu
0 Sunt nehotdrat(a)

Nu raspund

@]

4. Care sunt principalele 3-5 obstacole/provocari pe care le-ai avea de infruntat pentru
a reveni in Romania?

5. Ce ar trebui sa facd autoritatile din Romania pentru a te ajuta sa te intorci definitiv
acasa?

6. Cum ar putea sd te sprijine autoritatile la intoarcerea in tara?

7. Comentarii, sugestii, observatii

Strategia Multidimensionala de Atragere in Romania

a Tinerilor din Diaspora
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Chestionarul pentru experti, Intoarcerea acasa. Provocari si Oportunitati”

1. Selectati varianta de rdspuns care caracterizeaza cel mai bine perspectiva
Dumneavoastra:

0 Student sau absolvent de studii in strdinatate
0 Reprezentant al mediului privat in Romania
0 Reprezentant al mediului public in Romania
0 Reprezentant al societatii civile In Romania
0 Alta:

2. In opinia Dumneavoastrd, care sunt principalele 3-5 obstacole/provocari pe care le au
de infruntat tinerii romani care isi doresc sd profeseze in Romania dupa absolvirea
unei universitati in strainatate?

3. (Optional) Care sunt principalele lucruri pozitive care i-ar atrage pe tinerii romani din
strainatate In Romania?

4. Care sunt cele mai importante 3-5 masuri pe care autoritatile din Romania le-ar putea
lua pentru a ajuta tinerii romani din strdindtate sa se intoarca definitiv acasa?

5. Dintre masurile propuse mai jos, care vi se pare cea mai indicatd pentru incurajarea

tinerilor romani din straindtate sa revina acasa?
0 Targuri de recrutare organizate de companii si institutii romanesti in straindtate
0 Facilitati fiscale pentru cei ce aleg sa se Intoarca acasa
0 Un program functional de locuri de munca in institutiile de stat pentru
absolventii de studii In strainatate
0 Campanie nationalad de , marketing” a joburilor din Romania

0 Serie de intalniri organizate de Ambasadele Romaniei, pe tema intoarcerii acasa

0 Alta/ altele:
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6. (Optional) Care ar putea fi rolul LSRS/CASAR in implementarea unui program
national de atragere a tinerilor romani educati peste hotare?

7. Comentarii, sugestii, observatii

Anexa lll
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Dezbaterile ,SMART Diaspora”in Filialele si Reprezentantele LSRS

In perioada 10 noiembrie — 15 decembrie 2012, sute de studenti si absolventi romani din
straindtate au participat la dezbateri , offline” si ,,online” despre provocarile, oportunitatile
si perspectivele revenirii in Romania. Filialele si reprezentantele LSRS din Austria, Belgia,
China, Danemarca, Franta, Germania, Marea Britanie, Norvegia, Olanda, Spania, Statele
Unite ale Americii si Suedia au pus in dezbatere masurile continute in propunerea SMART
Diaspora. Astfel, au fost organizate evenimente speciale pe langa ambasadele Romaniei
din statele gazda (Austria, Marea Britanie, Norvegia, Olanda, Statele Unite ale Americii),
camere de comert si industrie (Germania) sau in cadrul universitatilor din aceste tari
(Belgia, Danemarca, Spania). Rezultatele discutiilor au contribuit substantial la consolidarea

Strategiei.

(" LSRS AUSTRIA
Data: 11 decembrie 2012
Locatia Ambasada Romaniei in Republica Austria
Coordonator  Diana Misca

Moderator Diana Misca

Numarul participantilor: 45

(N

/" LSRS BELGIA

Data: 28 noiembrie 2012

Locatia Vrije Universiteit Brussel

Coordonatori ~ Cosmin Uciu, Gabriel Daia, Bogdan Dinu

Moderator Gabriel Daia

Numarul participantilor: 10
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(" LSRS CHINA N

Data: 12 decembrie 2012

Locatia Online (Skype)

Anexa IV

Coordonator Ema Stoian

Moderator Alexandru Milosan

Numarul participantilor: 8

(& J

(" LSRS DANEMARCA h
Data: 24 noiembrie 2012
Locatia Aarhus University
Coordonator ~ Aurora Ana-Maria lanos

Moderatori Sorina Iulia Jigan, Vlad Suteu

Numarul participantilor: 9

(& J

(” LSRS FRANTA h

Data: 2 decembrie, respectiv 5 decembrie 2012
Locatia Online (Skype)
Coordonatori ~ Adela Rafa, Silvia Balta, Alexandru Urdas

Moderator Adela Rafa

Numarul participantilor: 10

(& J

(" LSRS GERMANIA h
Data: 10 noiembrie 2012

Locatia Camera de Industrie si Comert din Koln
Coordonatori ~ Dana Georgescu, Nicoleta Prostean

Moderator Nicoleta Prostean

Numarul participantilor: 20
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4 LSRS MAREA BRITANIE

Data: 2 decembrie 2012

Ambasada Romaniei iIn Regatul Unit al Marii Britanii si

Locatia Irlandei de Nord
Coordonatori ~ Ana Becheru, Catdlina Albeanu, George Cazac
Moderator Ana Becheru

Numarul participantilor: 120

-

/" LSRS NORVEGIA

Data: 10 noiembrie 2012

Locatia Ambasada Romaniei in Regatul Norvegiei
Coordonator Daniela Matei
Moderatori Daniela Matei, Adela Toma

Numarul participantilor: 20

\

/" LSRS OLANDA

-

Data: 27 noiembrie 2012

Locatia Ambasada Romaniei in Regatul Tarilor de Jos

Coordonatori ~ Alexandra Ursu, Radu Balaban, Raluca Dragan,
Roxana Chirita

Moderatori Roxana Chirita, Raluca Dragan

Numarul participantilor: 10

(" LSRS SPANIA

Data: 1 decembrie 2012

Locatia Universidad de Alicante
Coordonator  Alexandra Salcedo
Moderator Doamna Conf. Dr. Catdlina Iliescu Gheorghiu

Numarul participantilor: 100
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4 LSRS STATELE UNITE ALE AMERICII \
Data: 20 noiembrie 2012

Locatia Ambasada Romaniei in Statele Unite ale Americii

Anexa IV

Coordonatori ~ Sebastian Burduja, Dan Nechita

Moderatori Sebastian Burduja, Dan Nechita

Numarul participantilor: 18

K /

(" LSRS SUEDIA )
Data: 2 decembrie 2012
Locatia Online (Skype)
Coordonatori ~ Simona Ciocodei, Constantin Copaceanu

Moderator Simona Ciocodei

Numarul participantilor: n/a
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Ministerul Economiei
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Note

1. A se vedea , Outbound mobile students (students from a given country studying
abroad), outbound mobility ratio and gross outbound mobility ratio (ISCED 5 si 6)”,
Tabelul 18B, Institutul de Statistica al UNESCO, accesibil la: http://stats.uis.unesco.
org/unesco/TableViewer/tableView.aspx?Reportld=3968. Ultima vizita: 13.02.2012.

2. A se vedea , Education at a Glance 2012”7, Table C4.7. (Web only) Number of foreign
students in tertiary education, by country of origin and destination (2010), and
market shares in international education (2000, 2010). Accesibil la: http://dx.doi.
org/10.1787/888932667216. Ultima vizita: 20.11.2012.

3. Sondajul a examinat perspectivele profesionale ale tinerilor cu studii in strdinatate
si modul in care s-au raportat la perspectiva revenirii in tard pe termen scurt, mediu
si lung. A se vedea , Studentii romani si intoarcerea acasa”, Liga Studentilor Romani
din Straindtate, martie 2011. Accesibil la http://www.lsrs.ro/download/1182. Ultima
vizita: 13.02.2012.

4. Sondajul a avut acelasi obiectiv de a examina perspectivele profesionale ale tinerilor
cu studii In strdinatate si modul in care se raporteaza la perspectiva revenirii in tara
pe termen scurt, mediu si lung. A se vedea, ,Tinerii romani si studiile in strdinatate.
Experiente si perspective”, Liga Studentilor Romani din Straindtate, mai 2012.
Accesibil la: http://www lsrs.ro/web/Comunicate/Studiu-LSRS-1925. Ultima vizita:
03.10.2012.

5. A se vedea ,Romania in cifre 2012 — Breviar statistic”, Institutul National de Statisticd,
Bucuresti, 2012, p. 10. Accesibil la: http://www.insse.ro/cms/files/publicatii/
Romania%?20in%20cifre_%202012.pdf. Ultima vizita: 13.12.2012.

6. A se vedea Migration in Romania: a country profile 2008, International Organization
for Migration, 2008. Accesibil la: http://publications.iom.int/bookstore/free/Romania_
Profile2008.pdf. Ultima vizita: 23.10.2012; a se vedea si ,,Country notes: Romania” in
International Migration Outlook 2010 & 2012, OECD Pubhshmg Accesibile la: http://
www.oecd.org/countries/romania/45629644.pdf,  http://www.oecd.org/migration/
internationalmigrationpoliciesanddata/IMO%202012_Country%20note%20Romania.
pdf. Ultima vizita: 23.10.2012.

7. A se vedea ,Romania in cifre 2012 — Breviar statistic”, Institutul National de Statisticd,
Bucuresti, 2012, p. 10. Accesibil la: http://www.insse.ro/cms/files/publicatii/
Romania%?20in%20cifre_%202012.pdf. Ultima vizita: 13.12.2012.

8. Asevedea, Demography Report2010. Older, more numerous and diverse Europeans”,
Eurostat, 2011, p. 154. Accesibil la: http://epp.eurostat.ec.europa.eu/cache/ITY_
OFFPUB/KE-ET-10-001/EN/KE-ET-10-001-EN.PDF. Ultima vizita: 16.02.2012.
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

. A se vedea ,Population projections 2008-2060”, Eurostat, 2008. Accesibil la: http://

europa.eu/rapid/pressReleasesAction.do?reference=STAT/08/119. ~ Ultima  vizita:
16.02.2012.

A se vedea ]. William Ambrosini, Karin Mayr, Giovanni Peri, Dragos Radu, ,The
selection of migrants and returnees: Evidence from Romania and its implications”,
National Bureau of Economic Research, Working Paper 16912, Martie 2011. Accesibil
la: http://www.nber.org/papers/w16912. Ultima vizita: 13.09.2012.

Prin capital uman intelegem , suma abilitatilor si cunostintelor indivizilor”. Acesta
se traduce in , calitatea muncii furnizate si poate fi acumulat prin educatie, invatare
continua si experientda”. A se vedea Stefan Schneider (ed.), ,Human Capital is the Key
to Growth”, Deutsche Bank Research, 1 august 2005, p. 3, accesibil la: http://www.
dbresearch.com/PROD/DBR_INTERNET_EN-PROD/PROD0000000000190080.PDF.
Ultima accesare: 26.11.2012.

A se vedea Stefan Schneider (ed.), , Global Growth Centres 2020. Formel-G for 34
economies”, Deutsche Bank Research, 23 martie 2005, accesibil la http://www.
dbresearch.com/PROD/DBR_INTERNET_EN-PROD/PROD0000000000185704.pdf.
Ultima accesare: 26.11.2012. A se vedea si Stefan Schneider (ed.), ,Human Capital is
the Key to Growth”, Deutsche Bank Research, 1 august 2005, accesibil la: http://www.
dbresearch.com/PROD/DBR_INTERNET_EN-PROD/PROD0000000000190080.PDF.
Ultima accesare: 26.11.2012.

A se vedea Stefan Schneider (ed.), ,Global Growth Centres 2020. Formel-G for 34
economies”, Deutsche Bank Research, 23 martie 2005, accesibil la http://www.
dbresearch.com/PROD/DBR_INTERNET_EN-PROD/PROD0000000000185704.pdf.
Ultima accesare: 26.11.2012. A se vedea si Stefan Schneider (ed.), ,Human Capital is
the Key to Growth”, Deutsche Bank Research, 1 august 2005, accesibil la: http://www.
dbresearch.com/PROD/DBR_INTERNET_EN-PROD/PROD0000000000190080.PDF.
Ultima accesare: 26.11.2012.

A se vedea ,World Economic Outlook 2011”7, International Monetary Fund,
septembrie 2011. Accesibil la: http://www.imf.org/external/pubs/ft/weo/2011/02/
weodata/download.aspx. Ultima vizita: 26.11.2012.

A se vedea si Stefan Schneider (ed.), ,Human Capital is the Key to Growth”, Deutsche
Bank Research, 1 august 2005, accesibil la: http://www.dbresearch.com/PROD/DBR _
INTERNET_EN-PROD/PROD0000000000190080.PDF. Ultima vizita: 26.11.2012.

A se vedea Michel Beine, Fréderic Docquier si Hillel Rapoport, ,Brain drain and
human capital formation in developing countries: winners and losers”, in The
Economic Journal, nr. 118, aprilie 2008, pp. 631-652. Accesibil la: http://econweb.umd.
edu/~Lafortune/puc-readings/Beine_Docquier_Rapoport_2008.pdf. Ultima vizita:
29.10.2012.

A sevedea ,Case Evidence on Brain Gain. A UNDP Capacity Development Resource”,
Capacity Development Action Briefs, nr. 1, aprilie 2007, p. 2. Accesibil la: http://www.
undp.org/content/dam/aplaws/publication/en/publications/capacity-development/

case-evidence-on-brain-gain/Brain-Gain.pdf. Ultima vizita: 06.10.2012.

Mario Cervantes, Dominique Guellec, , The brain drain: Old myths, new realities”,
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OECD Directorate for Science, Technology and Industry, OECD Observer, nr. 230,
ianuarie 2002. Accesibil la: http://www.oecdobserver.org/news/archivestory.php/
aid/673/The_brain_drain:_Old_myths, new_realities.html. Ultima vizita: 06.10.2012.

19. Suma in EUR este echivalentul a 1.130.000 USD, in conformitate cu rata actuala
de schimb valutar (decembrie 2012). Bugetul total estimat pentru implementarea
Programului ,Brain Gain” al Guvernului Albaniei a fost de 1.000.000 USD pentru
perioada aprilie 2006 - aprilie 2009. Proiectul a fost co-finantat de Programul Natiunilor
Unite pentru Dezvoltare (40%) si de Guvernul Albaniei (60%). Pana in 2011, bugetul
Programului a fost revizuit si suplimentat de Guvernul Albaniei cu inca 130.000 USD.

Note

20. Pana In noiembrie 2012, aceasta initiativa nu era pusa in practica inca.

21. A se vedea ,Country profile — Romania”, Centre for International Migration and
Development, accesibil la: http://www.cimonline.de/en/worldwide/359.asp. Ultima
vizita: 08.11.2012.

22. A se vedea Yu Wei and Zhaojun Sun, ,,China: Building an innovation talent program
system and facing global competition in a knowledge economy”, The Academic
Executive Brief, vol. 2, 2012, p.6. Accesibil la http://academicexecutives.elsevier.com/
sites/default/files/aeb0201.pdf. Ultima accesare: 27.11.2012.

23. Potrivit informatiilor disponibile pe website-ul Programului Natiunilor Unite pentru
Dezvoltare, finantarea totald din partea Guvernului Romaniei a fost de 5.583.496
de euro pentru o perioada de 39 de luni (septembrie 2004 — decembrie 2007). A se
vedea , Support to training of managers in the public sector through the Romanian
Government Special Scholarships”, Programul Natiunilor Unite pentru Dezvoltare,
http://www.undp.ro/projects.php?project_id=8. Ultima vizita: 29.10.2012.

24. A se vedea Rapoartele de progres ale PNUD referitoare la Programul Bursa Speciala
Guvernul Romaniei, 2004-2009.

25. A se vedea, pentru mai multe detalii, website-ul Asociatiei Beneficiarilor Bursei
Speciale ,, Guvernul Romaniei”, http://www.abbsgr.ro/. Ultima vizita: 29.10.2012.

26. In momentul de fatd, website-ul http://www.burseguvern.ro/ este nefunctional.
Ultima vizita: 13.11.2012.

27. A se vedea Comunicat de presd, Ministerul Administratiei si Internelor, 2009, accesibil
la: http://www.icc.ro/YPS.pdf. Ultima vizita: 07.11.2012.

28. Portalul de posturi vacante in administratia publicd este http://www.publicjob.ro/.
Ultima vizita: 15.12.2012.

29. A se vedea infra, p. 45.

30. Evenimentul de cariere ,Hai Acasa!” a vizat, pe de-o parte, sprijinirea tinerilor cu
experienta de studii peste hotare in efortul lor de a gasi oferte profesionale atractive in
tara. Pe de alta parte, acesta a urmarit sustinerea companiilor din Romania in procesul
de recrutare unor tineri cu un potential profesional ce merita valorificat. ,Hai Acasa!”
a reunit peste 200 de tineri cu studii la peste 100 de universitati din intreaga lume si
s-a bucurat de participarea si sprijinul a 40 de companii, institutii si organizatii.
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31.

32.

33.

34.

35.

36.

37.

38.

39.

40.

Potrivit Sondajului LSRS ,Tinerii romani si studiile in strdinatate. Experiente si
perspective”, derulat in luna mai 2012, salariul net minim lunar pe care cei mai multi
tineri (58%) l-ar accepta pentru a lucra in Romania, In primul an dupa intoarcere
porneste de la mai putin de 400 de euro si se opreste la 1000 de euro (inclusiv).
Accesibil la: http://www lsrs.ro/web/Comunicate/Studiu-LSRS-1925. Ultima vizita:
03.10.2012

Un pas important in ceea ce priveste facilitarea accesului tinerilor din strdinatate
la informatii privind posturile vacante din administratia publica centrala si locala
a fost facut odata cu lansarea portalului PublicJob.ro, o initiativd nonprofit si
neguvernamentald, preluata ulterior de Guvern. A se vedea: http://www.publicjob.
ro/. Ultima vizita: 15.12.2012.

A se vedea Academic Ranking of World Universities, http://www.arwu.org/. Ultima
vizitd: 18.12.2012.

A se vedea Strategia Nationald de Cercetare, Dezvoltare, si Inovare 2007-2013,
Guvernul ~ Romaniei.  Accesibila  la:  http://uefiscdi.gov.ro/userfiles/file/
ROST/1188314177strategia%?20ro.pdf. Ultima vizita: 24.10.2012. A se vedea, de
asemenea, lista institutiilor cu activitate de cercetare din Romania, disponibila la:
http://www .ad-astra.ro/cartea-alba/institutions.php?, si lista institutiilor cu activitate
de cercetare ale Academiei Romane, disponibila la: http://www.ad-astra.ro/cartea-
alba/institutions.php?type_id=4&year_indexed=2011. Ultima vizita: 18.12.2012.

A se vedea, ca exemplu, ,Metodologia de monitorizare si evaluare a implementarii
Strategiei nationale de prevenire si combatere a coruptiei” a Guvernului Republicii
Moldova, aprobatd in 2004 si accesibila la: http://www.cccec.md/Sites/cccec_md/
Uploads/Metodologie%20de%20monitorizare%20a%20SNPCC.8C5ACDB5CF32445
FB363F27D805C89DA.pdf. Ultima accesare: 02.12.2012.

Indicatorii de resurse umane si financiare vor evidentia gradul de consum al resurselor
alocate pentru derularea actiunilor aferente punerii in practicd a masurilor din
Strategie. Indicatorii de output exprima produsele directe ale actiunilor derulate, iar
indicatorii de rezultat se refera la beneficiile directe (si indirecte) care sunt resimtite
de beneficiarii Strategiei. Indicatorii de impact reprezinta consecintele ulterioare
(pe termen scurt, mediu si lung) ale Strategiei. A se vedea, pentru mai multe detalii,
Raluca Géarboan, , Indicatori utilizati in evaluare si monitorizare: indicatorii sociali”,
Transylvanian Review of Administrative Sciences, nr. 19, 2007, pp. 34-42. Accesibil la:
http://rtsa.ro/files/TRAS-19-2007-3Garboan.pdf. Ultima vizita: 22.10.2012.

A se vedea Propunerea Comisiei Europene privind cadrul financiar multianual, Comisia
Europeand, 2011. Accesibila la: http://ec.europa.eu/budget/library/biblio/documents/
fin_fwk1420/MFF_COM-2011-500_Part_I_en.pdf (partea I) si http://ec.europa.eu/
budget/library/biblio/documents/fin_fwk1420/MFF_COM-2011-500_Part_II_en.pdf
(partea a II-a). A se vedea si site-ul dedicat cadrului financiar multianual 2014-2020:
http://ec.europa.eu/budget/reform/index_en.htm Ultima vizita: 23.10.2012.
http://www lsrs.ro/forum/

http://gostudy lsrs.ro/

http://gostudy .lsrs.ro/mentorat/

SMART

DIASPORA

Note




41. http://gostudy.lsrs.ro/caravana/
42. http://elite.Isrs.ro/

43. http://gala.lsrs.ro/

Note

44. http://www.romania-juna.eu/
45. http://www.caesar-romania.eu/
46. http://bcese.lsrs.ro/

47. http://haiacasa.lsrs.ro/
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